
v
o

o
d

o
o

 

1 

Τι είδους Επιτελικά Στελέχη 
θέλουμε; 
 
Και για ποια Επιτελική Διοίκηση; 

Έφη ΣΤΕΦΟΠΟΥΛΟΥ 
ΙΣΤ’ Εκπαιδευτική σειρά  
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Δομή  
της εισήγησης 

Ποια είναι τα επιτελικά στελέχη 

Χρονολόγιο προσπαθειών για τη 

δημιουργία σώματος επιτελικών 

στελεχών 

Η επιτελική Διοίκηση 

Συστημική προσέγγιση – the way 

forward 



v
o

o
d

o
o

 

3 

Από το hollowing out (αποκένωση) του κράτους, στο επιτελικό κράτος 
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Θετική νοηματοδότηση 

 

Στρατηγική 

νοηματοδότηση 

 

 

 

 

 

 

 

Ιεραρχική 

νοηματοδότηση 2 

Συντονισμός 

Πολυεπίπεδος συντονισμός 

Αρνητική 

νοηματοδότηση 1 
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Τα αναπάντεχα εμπόδια  
του συντονισμού 

Εξειδίκευση Performance management
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Επιτελικά στελέχη 

Λειτουργικό κριτήριο 

Δομικό κριτήριο 
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Επιτελικές αρμοδιότητες 
       δομές 
       στελέχη 

Επιτελικές 
47% 

Υποστηρικτικές 
42% 

Παροχής υπηρεσιών 
4% Ελεγκτικές 

7% 

Αρμοδιότητες Κεντρικής Διοίκησης 

Σύνδεση του κλάδου επιτελικών 

στελεχών με τις επιτελικές αρμοδιότητες
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Langrod 

To χρονολόγιο 
των προσπαθειών  

1964 

1986 

1987 

Νόμος 1735/1987 
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To χρονολόγιο 
των προσπαθειών  

1990 

1991 

1992 

Νόμος 2085/1992 Μονάδες στρατηγικού σχεδιασμού 

Ν1892/1990 

Ένταξη προσωπικού σε 

διυπουργικούς κλάδους (Ν1943) 

Ν1943/1991 

Ν1943/1991 
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To χρονολόγιο 
των προσπαθειών  

1998 

2007 

2011 

Έκθεση Σπράου Έκθεση ΟΟΣΑ για την κεντρική 

Διοίκηση στην Ελλάδα 
Ν 3528/2007 

Άρθρο79 
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To χρονολόγιο 
των προσπαθειών  

2012 

2016 

2019 

Νόμος 4048 για την καλή νομοθέτηση 

Άρθρο 21 

Ν 4622/2019 Επιτελικό Κράτος 

Άρθρο 104 

Συστήνεται διυπουργικός κλάδος 

προσωπικού για την υποστήριξη 

ειδικών λειτουργιών των φορέων 

της Κεντρικής Διοίκησης, όπως 

αυτή ορίζεται στο άρθρο 18 του 

παρόντος νόμου, ως εξής: Κλάδος 

ΠΕ Επιτελικών Στελεχών της 

Διοίκησης με τις κάτωθι 

ειδικότητες: 

(α) Αναλυτών Δημοσίων 

Πολιτικών,  

(β) Νομοτεχνών και  

(γ) Αναλυτών Ψηφιακής Πολιτικής. 

Ν4369/2016 Εθνικό Μητρώο 

Επιτελικών Στελεχών 

Άρθρο 72 
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Τα επιτελικά στελέχη δεν μπορούν 
να επιβιώσουν σε ένα πελατειακό 
Διοικητικό οικοσύστημα  

Προϊστάμενοι με ανάθεση

Μετακλητοί ακόμα & σε θέσεις ευθύνης

1.710 

2.022 

1.844 

2.196 

2.392 
2.500 

2.572 2.618 
2.699 

2.774 2.817 2.853 2.886 2.892 2.911 2.965 2.994 3.024 2.993 
3.051 3.096 3.131 

0 

500 

1.000 

1.500 

2.000 

2.500 

3.000 

3.500 

Μετακλητοί (Ιούλιος 2019- Απρίλιος 2021) 
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Τα επιτελικά στελέχη δεν μπορούν 
να επιβιώσουν σε ένα πελατειακό 
Διοικητικό οικοσύστημα  

Ο ανεφάρμοστος νόμος για την επιλογή Διοικήσεων

Αδιαφάνεια στη λειτουργία των Υπηρεσιακών Συμβουλίων
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Τα επιτελικά στελέχη δεν μπορούν 
να επιβιώσουν σε ένα πελατειακό 
Διοικητικό οικοσύστημα  

Μισθολογικές στρεβλώσεις
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Τα επιτελικά στελέχη θα 
λειτουργήσουν αποτελεσματικά σε 
ένα αξιοκρατικό σύστημα 

Μετάβαση από τις αρμοδιότητες στα πεδία 

πολιτικής

Εξορθολογισμός των κλάδων

Δημιουργία εμπιστοσύνης μέσω διαδικασίας 

Η διαδικασία κι όχι η – περιστασιακή – 

ικανότητα/αποτελεσματικότητα νομιμοποιεί. 

 

Δημιουργική γραφειοκρατία. 

Να αλλάξουμε την κουλτούρα από «δεν γίνεται επειδή…» σε 

«μπορεί να γίνει αν ….» 
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@efistefopoulou 

Ευχαριστώ! 

Ερωτήσεις, feedback, σχόλια: 

efistefopoulou@yahoo.co.uk 


