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IHepiinyn

Xy mapodoa epyacio EXLYEPEITOL LU0 TAPOVSINOT) TNG TPEYOVGOS KATAGTUCNG
TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV, TOV KUPLOTEP®V TPOPANUAT®OV TOL LIAPYOVV Kot YivovTot
TPOTAGELS Y10 TNV pelmon kot EGAEYT| TOVC.

210 Kepdraro 1 mapovsialetar o okondg g epyaciog kot 1 pebodoroyio mov
ypnoortominke kot yiveton 0ovopPopd GTOLG OPIGHOVG TOV KUPLOV EVVOIDOV TOL
Tovplopoy Kot tov Tovpiota. Katomv mopovoidletor m koTdoTtocn otV omoia
Bpioketar onuepa 0 EAANVIKOG TOVPIGUOG, HEGO amd pio avéAlvorn tov Pacikdtepmv
TAEOVEKTNUAT®V, HEWOVEKTNUATOV, eukaptdv Kot ametlhov (SWOT), xobohg xot
GUVTOUN aVAALGT) TOV TOLPIGTIKOV 16olvyiov. AkoAovOel Tapovsiaon TV KuPLOTEPOV
TAEOVEKTNUATOV, LELOVEKTNUATOV, EVKOIPUDV KOl OTEIMDOV TOV TPOKLITOLV Yo TOV
eEMNVIKO Tovplopd amod T deEaymyn ot yopa pog TV OADUTIOKOV 0yOVOV.

210 Kepdroo 2 yivetar avaeopd ota Bacikdtepa TPOPANUATO TOV EAANVIKOV
tovplopoV. H vymAn emoyikdtnto T0v ToupioTikod TPOoidvIog OmOTEAEL TO KLPLOTEPO
npoPAnua, to omoio Ppioketal o dpeor ocvvénela pe eAAelyelg kol Tapoieiyelg 6Gov
aQOpPG TNV TOLPICTIKY TOALTIKY), TNV TOMTIKY TPOPOANG NG Yopos, kabmg Kot
AdLVOUIEG GTO YDPO TNG TOVPICTIKNG ekmaidevong. Emmiéov, avapépovtor Kot Kdmola
dAAo TPOPANUATA TOL TOVPIGHOD, TOL OO0 £YOVV VL KAVOLV KUPLoL PE TNV EAAEWYT
oefacpov mpog 10 mePPAAOV, TNV ££APTNON TNG XDOPAS OO TIG AEPOTOPIKES TTNOELS,
KaOMOG Kol GLYVE TOPATPOVUEVE. POUIVOUEVE, OLCYPOKEPOELNG,.

210 Kepdhawo 3 mapovotdlovior ot KOPLES OvTaymVIGTPLES YDPES TNV TEPLOYN
g Notiag kKo Avotodkng Mecoyeiov. AkoAovOel o GLYKPLTIKY AVAALGT TOV YOPOV
avTtOV o€ oyxéon pe v EALGSa, £101KOTEPA OC TPOS TOV TPOTO, LE TOV OO0 Ol YDPES
OVTEG AVOTTUGCOLV TOV TOVPICUO TOVG HEGM TNG AUPALVONG TNG EMOYIKOTNTOC.

To Kepdiaio 4 avagpépeton otV TopovsiooT TpoTdoemy Yo TV aupiovven g
EMOYIKOTNTOG TOV EAANVIKOD TOVPLOTIKOL TPoidvtoc. Ot TPOTACELS OVTEG QPOPOVV
aAAayég Kot PEATIOGELG TOL UTOPOVV va Yivouv OGOV apopd TNV KPOTIKY] TOVPIGTIKN
TOMTIKY, TNV TOMTIKY] TPOPOANG KOl HAPKETIVYK TOL TOVUPIGHOV, KOOMDG Kol TNV
ToVuploTIKN ekmaidevon. Emiong, mpoteivoviar «véa» yio v EAAGOa €idn tovpiopod,
ov etvar aveEdpmra amd MEPLOIOVE oyUNG Kol Bo UTOPEGOLV VO 00N YNOOLV GE
EMUNKLVOT NG TOVPLOTIKNG TEPLOdoL. Evdektikd oavaeépoviar 0  ouvedplakog

TOVPIoUOG, 0 emyelpnuatikdg (business) TOLPIGUOS, O TOLVPICUOS YKOAP, 0 BAAAGG1OC



TOVPLGHOG, €101 EVOALAKTIKOD TOLPICLOV, OTWS 0 OPEVOG, O OIKOAOYIKOG KOl Oy POTIKOG
TOVPIOUOG (AYPOTOLPIGHOGS), KOODS Kot GAAo €01, OT®MG O TOMTIGHKOS TOVPIGHOC.
EmnmAéov, ot10 Kepdlowo oavtd yivetor MO0 TOPOLGINOT KATOW®V YEVIKOTEP®OV
GUUTEPUCUATMV, LLE TN LOPPT EMAOYOV.

Yto Kepdhowo 5 «xou 6 avo@épovtal, OvTIOTOWO, Ol TNYEG TOL
YPNOOTOMONKAY Y100 TNV EKTOVNON TNG EPYACING, KOOMDS Kol TO TOPAPTUATO OVTHC.
Ov myég apopodv OAo To eAAnvikd Kou Eéva Pipiia, Tov mEPLOOIKO TOMO, TOVG
SSIKTLAKOVS TOTOVG, KAOMDGS Kol SIAPOPES EMIOTEG LEAETES, EPEVVEG Kol EKOECELS TOV
ypnowonombnkayv. Emiong o¢ mnyég ypnowwomombnkav Kot mwAnpopopieg omd
GUVEVTELEELS IOV TTNPE 1 YPAPOLCO, OO KOTASIOUEVOLS TAEIOLMTIKOVG TPAKTOPES, TOV
omoimv To Ploypagikd onuewdpato mwopatifevtol oto mapoapTiHaTo. AkOun, oto
TOPOPTALLATO TOLPOLGIALOVTOL KATO01 TIVOKES, dloypAUIOTA Kol oTotyElo mov fonbovv
oTNV KOAVTEPN KaTtOvONom NG €pyaciog omd TOV OvayvAoTN KOl OTNV TEPULTEPM

EVNUEPMOT KOl TANPOPOPNGN TOV.



Summary

This assignment is a thorough presentation of the current situation of Greek
tourism, its most severe problems and a number of proposals, in order to weaken or/and
extinguish them.

The aim of the assignment is presented in Chapter 1, together with the
methodology, which was used. The Chapter also refers to definitions of the important
meanings of Tourism and Tourist. Moreover, the current situation of Greek tourism is
presented, through a S.W.O.T (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threads)
analysis, as well as a brief analysis of tourism balance. The main strengths, weaknesses,
opportunities and threads that derive from the Olympic games in Greece are also
presented.

Chapter 2 is about the basic problems of Greek tourism. High seasonality is
considered to be the main problem, which is a consequence of the deficiencies as far as
tourism policy, country promotion policy, as well as weaknesses in the area of tourism
education are concerned. There is also a reference to other secondary problems of
tourism, such as lack of respect towards the environment, the dependency of the country
on airplane flights, as well as profiteering phenomena.

The main competition in the South and East Mediterranean is presented in
Chapter 3. This presentation is followed by a comparative analysis between these
countries and Greece; especially in the way these countries develop their tourism
through a decrease in seasonality.

Chapter 4 refers to the presentation of proposals for the seasonality decrease in
the Greek tourism product. These proposals are mainly referring to changes and
improvements, which can be done as far as state tourism policy, promotion and
marketing policy and tourism education are concerned. There are also suggestions about
kinds of tourism that are “new” to Greece, which are independent of seasonal peaks, in
order to lead to a lengthening of the tourism period. Such kinds of tourism are:
conference tourism, business tourism, golf tourism, sea tourism, kinds of alternative
tourism; like mountain tourism, eco- and agro-tourism, as well as other kinds, such as
cultural tourism. In this chapter there is also a presentation of some conclusions about

tourism, in a form of epilogue.



Chapters 5 and 6 are referring accordingly, to the sources that were used for the
fulfilment of this assignment, as well as to appendices. The sources are mainly Greek
and foreign books, newspapers and magazines, internet sites, as well as several official
studies, surveys and reports, which were used. Furthermore, the writer has used
information from interviews she conducted from distinguished tour operators, whose
Curriculum Vitae are presented in the appendices. Additionally, in the appendices some
tables, charts, diagrams and data are available, in order to help to a better understanding

of the assignment by the reader and to sum up to his or her further information.
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APKTIKOAEZA

AE- Avovoun Etapeia
AEI- Avotato Exnodevtikd Tdpopa

AEII- AxoBdpioto Eyyopro [Ipoidv

AXOEE- Avaortdm XyxoAn Owovoukav kot Europikov Emotpov

AOE- Aebvric Ohvumoxn Emrpon

EE-Evponaikr Evoon

EOK- Evponaikn Owkovopukr Kowvotnra

EOT- EAAnvikdc Opyaviopdc Tovpiopov

EITAN- Emiyeipnowoko Ipoypappa « AVtoyovieTikOTnToN

EIEXT-"Evoon [TAotokttov Enayyelpatikav Xxaedv Toupiopov.

EXOAB -EAMAnviké Zxé610 yia v Okovopikn Avacvykpdtnon tov Baikaviov

ETA A.E- EMnvika Tovpiotikd Axivnta AE

HITA- Hvopéveg ITolteieg Apepikng

IEK- Ivetitovto Enayyeipatiknc Katdptiong
IN.KA- Ivetitovto Katavalotov

ITEII- Ivetitovto Tovpiotikdv Epevvav kat IIpofAéyewv

KEIIE- Kévtpo I[Ipoypappoatiocpov kot Owkovopkav Epguvov
KITZ- Kowortiko [Thaicio Zmpiéng

MKO- Mn KvBepvntikn Opydvoon
MME- Méca Malikng Emkowoviog/ Eviuépwong

OEY- Owovopkég kot Epumopikég Ymobéoeig
OHE- Opyaviopog Hvopévaov EBvav
OOZA- Opyavicopodg Okovoutkng Xvvepyaoiog kot AvamToéng



OITA- Owovopukdé IMovemotwo Adnvov
OIIE- Opyaviouog Ipomdnong EEaymydv
O.T.E.K- Opyaviopoc Tovprotikng Exmaidevong kot Kataptiong

MOET -ITavediqvia Opocmovodia Enyeipioemv Tovpiopon
[MOT- aykoécpog Opyavicopdg Tovpiopon
[TOTA- Ileproyn OroxAnpouévng Tovpiotikng Avamtoéng

2ETE- Zovdeopog EMinvikav Tovpiotikdv Emyeipnoewv
XTE- ZyoA Tovpiotik®dv Erayyelpudrov

T.ANILY -Topeio Acparicemv Navtikav [paktopov kot Y tarAniov
TEE- Teyvikd Enayyelpoticd Extodevtipilo
TEI- Teyvoloyikd Enayyeipotuco Topopa

YILE.I1.O- Yrovpyeio EOvikng IMoudeiog ko @pnokevpdtov
Y.ITE.XQ.A.E- Yrovpyeio [epipdAroviog Xwpota&iag kot Anpociov Epywov

DITA- ©b6pog [pootiBépevng Aiag

HATTA- Hellenic Association of Travel & Tourist Agencies

S.W.O.T- Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
WTO- World Tourism Organisation
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John G. Bridges
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Ewsayoyn

Ymv mopovca epyacia Ba emyyepnBel pio avdivon NG KATAGTOONS TOL
touptopoV oty EAAGSa. Apyucd Bo Ttapovotactel | €1KOVE TOL EAANVIKOD TOVPIGHOV, 1)
omoia epeavilel opiopéva mpofAuata. Awd ovtd, Wiaitepn Papvtnta divetor oto BEU
™G ALENUEVNG EMOYIKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOVPIOTIKOD TPOIOVTOG KOl OTIG OILTIES TTOL
NV TPOKAAOVV, Ol OmOoiEG TMPOKVATOLV KLPIWG Oomd EMPUEPOVS TPOPANUOTO CTNV
TOVPIOTIKY] TOALTIKY, OTNV TOATIKN TPOPOANG NG Ydpog oto e€mTePkd, KOOMDS Kot
GTNV TOVPIOTIKN EKTAIOELGT. Mia GUYKPIoN HE TIG KUPLES avVTAY®VIOTPLEG YDPpeS Oa
00N YNOEL 0€ Ha GEPA TPOTAGEWV Y10, TNV AUPAVLVON TNG EMOYKOTNTOS OVTNG, KLPIWG
HECA amd TNV EKUETAAAELGT| VEOV LOPP®DV TOLPICUOD, TOV OPOPOVV UNVES UEWOUEVNS
TOVPIOTIKNG Kivong, Kabdg kol oAAayEG OTOV TOUED TNV KPOTIKNG TOVPIOTIKNG
TOALTIKNG, TNG TOMTIKYG TPOPOANG KOt GTNV TOVPLOTIKN eKTaidgvon otnv EALGS«.

2KOmOC NG epyosiog eivar pio TANPNG TAPOLGIOoT TOV EAANVIKOD TOLPIGHOV
Yoo ToV avayvaotn mov de yvopilet to 0épa. H epyacia avt) mpocoPAiémer va
Aertovpynoetl cov pio Tmyn TAnpoeopiag kot uddnong yu to kuprdtepo mpoPAnuaTa
ov mapovctdlovial, Kabmg Kot TPOT®V Yo vo EEmepacTohV avTd TPOKTIKA. Yhpyet
ONUEPO. HEYEAN OVOYKOLOTNTO TOPOVGIaoNg TOv OEHOTOC TOL TOLPIGHOD, [0 KOl O
OeBvNg avTaywVIGLOG TaPoLGLALETOL OAOEVO OVEAVOIEVOGS, EVD EOIKA Y100 TN YDPO LOG
0 TOVPICHOG OOTEAEL KOPLO HLOYAD YOl TN GLVOMKOTEPT] AVATTLEN TNG.

H pebodoroyio mov ypnoyomomOnke meptlapfaver kvupimg T peAETn Kot
napovcioon PProypoaeiog kot T Ayn ovvevievéewv. H  Pifiioypagio  wov
ypnoworominke eivor kupiowg eAANVIKY, (o Kot T0 BEpa apopd GuYKEKPLUEVA TNV
EALGSa. TTapdAinia ypnotpomomOnkay LeEAETES KO EPEVVEG TOV EXOVV YiVEL KUPIMC Yo
hoyapracpud tov EOT, tov ITEIT" kot tov Ynovpyeiov Avantoéng, ov kot o aptuds
TOVG &ival Yevikd ToAD TEPLOPICUEVOS KOl TIG TEPLOCOTEPES POPES OVAPEPETOL GE N
tpéyovia ototyeia. Ocov apopd ™ ANyn cvvevievtemy, avTég dlevepyndnkoav amd
yphpovca ce popen eAevBepng ouvévievéng, mPOcapHOCUEVNG KABE @opd GTOV
ocuvevten&lalopevo, pio Kot £T61 TOPOVGLALOVTOL EVOLUPEPOVGES Y10 TOV OVOYVOOTY
TANPOoQopieg amd avOPOTOVE TOL TOVPIGHOV, OV EEEIOIKEVOVIOL GTOV EVOALOKTIKO,

e ) r r r J r 2
BoAdoo10, cLVESPLOKSO TOVPIGUO, OALA KOt GE YEVIKO TOVPICUO OLUKOTTAOV .

"EOT- EAvikéc Opyaviopdc Tovpiopot, ITEI- Ivetitobto Tovpiotikédv Epguvév kar IpofAiéyemy
2 Bh. Kepdhauo 6. Iapaptipara, 6.2 Bloypagikd Enpetdparo.
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Kepdarawo 1

1.1 Opwopot gvvor@v

1.1.1 Tovpiopés-Opropoi

O 0pog «TOVPICHOGH £XEL EMKPATIOEL Kol ypnoiponoteitor pe v 0w pila ot
Ohec oxedOV TIC YADOOEC Tov Koopov®. [Ipoépyetan amd tn Todhkh ASEN «toury», TOv
onuaiver «repupynon». Yrootnpiletatl Opmg amd mToAAoVG YAOSGoAGYovs 0Tt 1 [N'aAlkn
AEEN «toury &yxer tn pila g omv EAAnvikn AéEn «tdpvocy,  omoio orjpove pe tnv
TOAALGL TNG £VVOLL TO «SLTTI, TO YVOOTO Opyavo Ye®UETpiac”.

Tovpiopog, opiler n Awebvig Axadnuio Tovpiopov, eivar 10 cdvoro TwV
avOpOTIVOV LETOKIVAGEMY Kol Ol dpacTNPOTNTEG MOV TPOKLATOLV amd avtéc. H
Bepnon Spmg ot KPIVETOL MG TOAD YEVIKY, APNVOVTOS OOLEVKPIVIOTO TO €100G TV
Spaotprotirov . T 10 Adyo ovtd Kpivetal oKOmUN 1| TOPOLGIAcT Kol KOmOumY
KON OPLGUMV, 01 0TToiol TEPLOPILovV TO €100 TV OPAGTNPLOTTMV.

Xoppwva dowov pe tov N. Awywvnmn ko v eykvkiomaideio «ITYPZOZ»:
Tovpiopdg Koreitor  and ydpa o ydpa | ond TOTO 6€ TOMO UETAPOOTN OTOU®MV GE
opdoeg N pepovouéva, pe okomd Ppoyeiog 1 LoKpag SOVIG, TAVTOS Ol LOVIUNG, Yo
AOyovg v yével owa\yuxf]g6, OTOKAEWOUEVNG  €PYOCIOG TOV OTOPEPEL AUEGO VAIKO
0peN0G, eKTOG amd  eketvn 1 omola dvvatal vo Eyel GKOTO 1| ATOTEAEGLLOL TN OLLPTLLLOT)
NG XDOPOG TNV 0Toio KATELBVVETAL EKEIVOC TOV KAVEL TN peTdfoon.

Y1ov enionpo opiopd amd v «Iaykocuia Opydvaoon Tovpiopod» (ITOT 1981)
0 TOLVPWONOG Bewpeitor ®g pion dpactnpronta mov meplouPdvel  KabBe €idovg

LETAKIVIOELS, &€ite dapécov debBvav  ocuvopwv (aArodomdc) eite Oyt (npedamdg),

3 Nikordov Kovtpovprii «Tovpiopdc- Tevikég Apyéc, Opydvoon, vopobesion, Adfva, 1980, oel.11

* Tnv dmoyn vy v EAAnvic) mpoéhevon tov 6pov «Touploposy vreotpiée kot o I'evikodg AtevBoving
tov IpAavoucov Tovpiopo, e Zuvédpro g AXTA, ABnva, 1967.

> Tedpytog Anp. Kortowdomovhog «Tovpiopdc- Osopntikhy mpocéyyion», Exdoceic « EAAHN», 21
"Exdoom, ABnva, 2000, cel.12.

% Opoiog, oeh.11
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OUIPKELNG TAV®D OO EIKOCITECCEPIS MPEG KOl Yo, SLAPOpPovg AOYovs (extdg amd 1
LETAVAGTEVGT] KO TNV TOKTIKY NUEPHOL0 amosydinon) .

Emiong, ovupmva pe toug EABetovg W. Hunziker ko K. Kraf - ot omoiot
Bewpoivial TPOTOTOPOL EPELVNTES TOV TOVPLOTIKOV (p(xwouévovg— TOVPIGUOG €lval TO
OUVOAO TV GYECEMV KOl TOV YEYOVOT®V TTOVL ONUOLPYOVVTOL omtd TN Ol0UOVH TV
aAAOOATTMOV, EAV VTN OEV £XEL oav a1Tio TPOSKAIPEG 1 LOVILES KEPOOPOPES evEPYeleg. H
TPOYLLOTOTOINGN HOG TOVPIOTIKNG HeTakivnong ivar ohvOetn €vvola, ETELON VITAPYOLV
OY£0GELG KOL YEYOVOTO TOV dNUIOVPYoLVTOL Katd T dtopovr| kot Oyt povo. To mapomdvem
d¢ oyetioviol HOvo pe TN PLGIKT TOPOVGIC TOL TOVPIGTH GTOV TPOOPIGUO TOV, OAAL
Ko pe 0,tTL Tponynonke g extédeong Tov talidton. Inpoacio 6tov opioprd avtd £yl N
avaQopd OTO UETOKIVOOUEVO ATOHO ¢ oAAodomov uovo. Emiong tovileton m un
OmopEn OWOVOUIKNG amoAdPng oav otolyeio ywoo vo Bsmpnbel o petokivnon og
TOVPIOHOG .

O Ztavpog Korpuotng oto Pifrio tov «Ewwaymyn €g v Bewpio tov
tovplopov» divel tov €€ng optopd: «Tovpiopdg xoreitor n ek tov [ewypapikod
ePPAALOVTOC NG HOVIHOL SlopHOVNG €16 €TEPOV, TPOGKOIPOS dtoKivnong oTouwv,
UEULOVOUEVAOS | CLALOYIKMG, 1 OTOi0. OMOCKOTEL €1G TNV Ol TEPYEMG KOVOTOINGLY
Yyoyikng embopiog 1 TvELUOTIKNG Teplepyeiog €v YévEL Ko 1 omoia TPoKoAel TNV
ONUOVPYIOY OTKOVOUK®V OPOGTPLOTITMOV.

ZOUQOVO LE TOVG TPOOVUPEPOUEVOVS OPIGHOVS Y10 TOV TOVPICUO TPOKVTTOLV
o g€ otoyeia'’ mov Tpoadiopilovy T évvold Tov:

1) Avo M meplocdTEPOL TOMOL, 1 TOPOVGIO TOV OMOI®V OMOTEAEL OmaPOiTNTY
mpovimdOeon yia v Vmapén tovploTikng petokivnone. O évag elval o TOTOg
ONUovPYiag NG TOVPIOTIKNG OVAYKNG KOl O OgLTEPOC &ivar O TOMOG
petdfoomngc.

i1) H petoxivnon mpémer va  egivar mpoowpvy), OoAAGL peyoAdTEPN OO
glKoo1téooeplg wpeg. Me e€aipeon, Ommg Ba 60VLE TOPAKAT®, TI GLUUETOYN
og Bordooia epmynon (kpovaliépa), omodTe 1 dtopovn umopel va givor Kot

LIKPOTEPT) TOV EIKOGITEGGEPOV MPDOV.

7 11. Koping- N. Boyoviig «Tovpiotikdg oyediacioc- Mébodot kat mpoktikég a&tohdynong»,1" Exdoon,
AbBnva, Asképfploc 1999, cel.13-14.

8 Tempylog Anp. Koltowdomoviog «Tovpiopdc- Oswpnrtiky mpocéyyiony, Exdooeig «kEAAHNy, 2"
"Exdoon, AGva, 2000, oer.12.

? Opoiwg, oeh.15.

"B, mepiocodtepa: Nikordov Kovtpovpn «Tovptopdc- Tevikég Apyéc, Opydvmon, vopodesion, A0fva,
1980, oer.13-15
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i) H un doxnon ernayyéipatog. H apopn tov tovpiota katd m StdpKeEd TOL
Ta 10100 TOV KOl TG TOPOUOVIG TOV GTOVS TOTOVS OV EMCKEMTETOL E1voL
ATTOYOPEVTIKN KO 0V KATL TETO10 GVUPEL, TOTE TO ATOUO XAVEL TNV TOVPIGTIKN
tov Wwomra'’.

v) Ikavomoinon TovploTik®V avaykdv. Qg TovploTiky avaykn Bewpsitor 1
1KOVOTOiNoT YuYIKOV EMBOVUIAOV KOl TVELHOTIKAOV TEPLEPYELDV, TIG OTOIEG TO
dtopo TPEMEL VO, EMOIOKEL HE TNV €vKOLPiOL TNG TPOYLOTOTOINGNG TOV
ta&10100 TOV.

V) H onovpyia dtapdpaov oyécemv, eKONADOCEOV Kol dpacTnploTHTOV, TOGO
KOWOVIK®OV 0G0 Kol 0IKOVOUIKAV. O Touplopog eivol KOmvikd QovOUEVO
KOl Yo T0 AOYo 0vTO 0okel TOIKIAEG EMOPACES € OAOVE TOVG TOUELG NG
Kowovikng (ong evog tomov. Emopévog, n Bedpnon tov poévo amd v
OLKOVOUKT) TOV TAEVPA OEV OVTOMOKPIVETOL GTNV TPAYHOTIKOTTO KOl OEV
KOADTTEL OAOKANPO TO QAGHO TOV EMOPACEDV TOV. Avappiopnmn eivon
BéPara M emidpaon TOL TOVPIGHOV GTNV OKOVOUia, S1OTL TPOKAAEL €1GPON
GUVOALAYLATOG, ONUOVPYID VE®V ETOYYEAUATOV KOl OlEVPLVVOT| YEVIKE TNG
OWKOVOUIKNG  Opaotnptotntoc. IlapdAinia, Opmc, onpovpyodvior vEeg
OYE0EIG KOU EKONAMOELS TTOL OVAYOVTIOL GTNV KOWMVIKN avamtuln, otnv
TOMTIOTIKY €EEMEN, OTIC TOMTIKEG GYECELS, GTOV 1OE0A0YIKO TOUEN KAT, Ol

onoiec dev emtpénetar va mapoyvopilovror'’.

2Oopeova Kol pe to. mopondve otoyyeio kabiotator cagég 0Tl 1 vvolo Tov
Tovplopol dgv mepthapPavel obte TNV Evvola NG €KOPOUNS OAAG OVTE Kol 0T TNG
UETOVAGTEVLGNG. LTV EKOPOUN 1 ETAVOO0G TOV OTOLOV GTOV HOVIHO TOTO KATOKIOG TOV
Ba mpémel vo yivetal pHéGO GTO EKOCITETPA®PO Kot M amdotacn Oa mpémer va glvar
pikpotepn tov 100 yAp. Evod petavaotevon ival  €yKatdotoon o€ po GAAN xhpa e
GKOTO TN HOVIUN OLOLLOVY], TOV GLVOOEVETOL Kol OO AoKNGT KATO0V €m0y YEALATOS [UE

LPMHOTIKY oot .

" BL. mepiocotepa: Tedpylog Anp. Koitodomoviog «Tovpiopdc- Osmpntikiy mpocéyyion», Exdoceig
«EAAHNy, 2" Exdoon, AbYva, 2000, c6eX.26-29.

2 Nucordov Kovtpovumr «Tovpiopdc- I'evikég Apyéc, Opydvoon, vopoBesion, Adnva, 1980, cer.15.

B B\ mepiocotepa: Tebpylog Anp. Koitowomovrog «Tovpiopdc- Ocwpnrikhy mpooséyyiony, Exdooeic
«EAAHN», 2" Exdoon, Abnva, 2000, cer.31.
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1.1.2 H évvowo. Tov Tovpiota

Qg tovpiotag opileTon TO GTOUO TOL TPAYUOTOTOLEL TOVPIGTIKES LETUKIVIGELC.

[T ovykekpéva, n Kowvovia tov EBvav, o onuepivog OHE, otic 22 Tavovapiov 1937

ovoTNoe €W0KN emrTpomny Yy vo kabopicel mowol tagdointeg yapoaktnpilovior mg

’ r 14 ’ ’
tovpioteg ko oot Oyt . 'Etot, o¢ tovpioteg yapaxtnpiloviot:

Ta dropa mov TagdedoVY Yoo Youxay®Yyie, Yo OWKOYEVEWKOVS Adyovs, Yo
AbyouG vyeiog K.A.T.

Ta dropa mov Tagldehovy yloL CUUUETOYN] GE CULVEOPLL 1 YLl GUUUETOYN OF
OTOL0ONTOTE EMGTNUOVIKY], SLOIKNTIKT], OITAMUOTIKY, OpNOKEVTIKT), 0OANTIKY 1
AN avTurpocwnEia.

Ta dropa Tov TAEIOELOVY Y10, EMYEIPTUATIKOVS GKOTOVC.

Ta dropa mov kataeBavovv pe OoAdooleg mepmynoelg (cruise) Kot
amoPipaloviot 6N oTEPLE, KO KOl OTOV AVTA TOPAUEVOLV Y10 AlYOTEPO OO

EIKOGITEGGEPLS DPEG.

Aev yapoakmpilovror og ToupioTeg:

Ta dtopo Tov TagldevoVY Yo LOVIUN EYKOTAGTAOT GE VAV TOTO.

Ot povipot katowkot mapapeddpLmv TEPLOYOV TOL KOTOIKOUV GTN pio YOpo Kot
HETAKIVOUVTOL GTNV GAATN Y10 VO EPYAGTOVV.

Ov 1aédwwteg mov diEpyovtor (transit) Swpécov MG YOPAS Yopic vo
OTOUOTIIGOLV, KON KOl OV 1] XPOVIKT SLOPKELD TNG OLEAELONG Elval peyadbTepn
OO EIKOGITEGGEPLS DPEGS.

Ot o1t TéC M OTOVONCTEG KO VEOL YEVIKA TOV GOITOUV GE WOPVUOTA 1| CYOAELN

7oV gival pakpld omd Tov TOTo POVIUNG SLOHOVIG TOVC.

[Mapora ovtd, ovpeova pe tov opwopd tov Opyovicpod Okovopkng

Yvvepyoaoiog kot Avamtuéng (OOZA) vy v €Eumnpétnon OTOTICTIKGV, KLPImG,

GKOTMV KO Y10 TNV OUOIOLOPPT KOTAYPOPT] TV TOVPIGTOV 0O OAO TO KPATN HEAT, MG

tovpioteg BepoVVTaL Kol «Ol GTOVOOCTEG KOl VEOL YEVIKA, Ol 0moiol JlUEVOVY GTO

eEmtepikd, oe I8popata 1 Tyoreia'*».

14 T'empylog Anu. Koltodomovrog «Tovpiopdc- Oeopntiky mpocéyyion», Exdooeig « EAAHN», 2"
"Exdoomn, ABnva, 2000, cel.17.
5 Nucohdov Kovrpovpmn «Tovpiopdc- levicéc Apxée, Opydvmon, vopoBesion, A0fva, 1980, ceh.12-13.
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1.1.3 Baowa Kprmypra Yo Awekpicels Tov Tovpiopov

Mia evOeIKTIKN ava@opd oTIS OOKPICEIS TOL TOVPIGHOV, GOUPMOVO, HE TEVTE
Baocwa kprmpla kével o N. Kovtpoovunnc oto BiAio tov pe titho «Tovpiopdc- Ievikég
Apyéc, Opybvmon kot NopoBeaion:

e AvdAoya pE TOV TOTO TPOOPIGHOD TWV TOVPIGTAOV.

ZOUPOVO PE TO KPLTP1lo anTd 0 Tovplopdg olakpivetan og: (1) Ecmtepucd tovpiopd
kot (2) EEmtepikd tovpiopd. Otav ot Ttovpioteg, mupedamoi 1 aAAodamol
EYKOTEGTNUEVOL GT XDPO, £XOVV GOV TPOOPIGUO TOLG TOTOLG TOL PpicKOVTIOL GTO
E0MTEPIKO NG, TOTE WAGUE Yoo gomTEPKO TOoLPoPd. Otav mpoopiopds g
HETOKIVIIONG TOV TOLPIGTAOV Elvarl tOmOl mov Ppickovionl 6€ AALES YDPES, €KTOG
eketvng amd v omoia mpoépyovian ot TovpicTteg, TOTE WIAAUE Yo e£MTEPIKO
TOVPoHO. TNV Tapovoo epyacioc Bo pog amacyoAncel kvpiowg o eEmTEPUKOG
TOVPLGHOG ATtO AALOSATOVG TOLPIoTES TOV EpYovTan oty EAAGSa.

e AvAAOyO LE TIC OIKOVOUKEG EMUTTAOGELS.

SOUQOVO  KOL HE TNV TPONYOVUEVN] OLAKPIOT) O TOLPICUOS OTOTEAEL o
dpactnploTNTa dSANG KatevBuvong. Xe pia ydpo e16EpyovTot EEVOL TOVPISTES, EVAD
TapOAANAa. vTomol tovpioteg e&épyoviar. Me tnv kivinon avtn dnmpovpyeitot
gloaymyq kot e€oymyn TOVPLOTIKOL GULVOAAGYHOTOC, ONASY] OMpovpyeitol TO
tovploTikd 16olvyro. Ipoxertan v éva €idog 1oolvyiov TANpOUGV, OT®S KAl GTO
e€aywywkd eumoptlo. Otav to 160{0Y10 TOVPIGTIKOV GUVOAAAYDV givan BETIKO, TOTE O
TOVPIGHOG Elvar EvePYNTIKOG, VO OTOV Etvat apvnTiKd, 0 TOLPIoUOG eivarl TaBNTIKAC.
e AvAAoya pE TN YPOVIKT S1EPKELN TNG TOVPLIGTIKNG TEPLOJOV.

Otav pio yopa d€xeton tovpioteg Katd ™ Odpkeldr OA0L TOL YPOVOL, TOTE O
TOVPIOUOG TNG AMOKAAEITOL OLOPKNG, EVD OTAV 1) TOVPIOTIKY Kivnon meplopileton o
opwopévn Hovo emoyn, TOTE O TOLPICUOC TNG OmoKoAeital emoywos. 'Etot
TPOKOTTOLV 0 Bepvdc Kol o yeywepwog tovpiopds. EmmAiéov, otav vmdpyovv
OLOKVUAVOELG GTNV €VTOCT] TOV TOLPIGHOV OVAAOYO LE TNV EMOYY|, TOTE EXOVUE TNV
TOVPIOTIKY OLYUY], TN XOUNAT TOLPIOTIKN TEPI000 KO TN VEKPT TOLPIOTIKN TEPI000.
O EAMvikog touptopdc mapoustdlel €VIovn EnoyIKOTNTO LLE TOVPLOTIKT Oy KOTA

TOVG BePvovg pUvec.
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e Avdioya pe Tov aptipd TV S10KIVOOUEVOV.

‘Eto1 mpokdntel 0 atopikdg TOUPIGUAC Kol O OHOOIKOS TOVPIGUOC. LTOV OTOUIKO
TOVPIoUO VA 1] TEPLGGOTEPO ATOUA TNG 1010C OIKOYEVELOG 1] GUVIEOUEVA HETAED TOVG
pe wwitepo deopd amopacilovv v mpaypoTonoincn tov taSdol pe diKY Tovg
TPOTOPOLAIR G€ O,TL APOPA TNV EMAOYN TOTOV PETAPAONS, LEGOL HETAKIVIIONG KAT
KOTOTLY GuveVVONong Heta&d Toug. Opadtkog yapaktnpileTar 0 TOLPIGUOS OTav M
petokivnon yivetar opadikd kol mepthapfdver dropo mov 0 cuvodovtal PETAED
ToUG, 00UTe €yovv mpoouvvevvonbel, oAAd m ouvvevvomom €xel yivel pe KdAmolo
Tovpiotwco I'papeio.

e AvdAoyo LE TO YPNOUYLOTOLOVUEVO HEGO UETAPOPES.

H petaxivnon tov toupiotov pmopet va yivet:

-0 Enpdc, pe kouplo péca to SOMPOSPOLO, TO AE®POPELO, TO OVTOKIVNTO, TO
TOONANTO KOl T LOTOGIKAETA, LLE TO OVTIGTOLYO E10T) TOLPIGHOV),

=31 aéPOC, e KOPLO [EGO TO aepomhivo'®,

-ow BoAdloonc, e ONUOVPYOVEVES VTOKATNYOPIEC TOV OKTOTAOIKO TOVPIGUD, TOV

TOVPLGHO KPOVALIEPUS, WOOKTNTMV N EVOIKIALOUEVOV GKOPOV 0VOVYTG KA.

1.2 Tpéyovoa £1KOVA ELAVIKOD TOVPLOHOD

210 vrokePdAao avtd Bo TOPOVCIACTEL €V GLUVTOMIA 1) OMUEPIVY] EKOVA TNG
OLKOVOUIKNG QUGG TOV TOVPIGUOV KOl TNG OPYOVIKNG TOV GYEONG HE TN OO Kot
Aettovpyion TG EAMANVIKNG otkovopioc. AnAadn m ewoévo TG TOPAYOYNS KOl TNG
o1afeomg oG Waitepng WOIMTIKNG Kotavdilmong Yo ) dwpimon tov tepinov 14 ekat.
EICEPYOUEVOV  TOVPIOTAOV ETNGIMG, 1N Omold TAPOLCLALETAL GE YEVIKEG YPOLUES
nopakdre'’:

H onuepv dvvopukomro ™ eAMANViKng KAooikng Eevodoyeiag Eemepva Tig
8.000 povéoeg, pe mavm amd 312.000 dopdtia kot teprocotepeg omd 600.000 khivec. To
péco  péyeboc tv Egvodoyelokmv povadwv gival 74 kAiveg avd povéoa, eved 0cov

agopd T ovvbeon Katd Kotnyopieg, ovueova pe emionua otoyeio, to 54% TV

' Adyo g owovopiag xpdvov mov sEacearilel amotelel GNpEPA TO KUPLOTEPO HEGO TOLPIGHOV,
wuoitepo av Anedei vrdyn 6Tt TV 01t6 T0 50% TOV TOVPIGTAOV TOYKOGLIMG SLOKIVOVVTAL 0EPOTOPIKMG.
7 Teproducod «Tovpiopdg kon Okovoptian, Tebyoc 285, Mdtog 2003, cer.16.
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povadmv eivon katnyopiag B kat dve'®. H duvapotnro avt amotelel To Booucdtepo
oToLyElo TG TOVPLOTIKNG AVMOIOUNG, TAV® 6TO omoio otnpileTal Kot HEG® TOV OTOiov
kaBopiletar  dwpBpwtikn e£EMEN TOV emmEOOV TOPAYWYNG KOl O1AOEGNC TNG ETNOLOG
TOVPLOTIKNG KATOVAAMONG GT YDPO.

AMG Kou 1 pun KAaotkn Eevodoyeio (dNAadn ta KoTaAOHOTO EKTOG EEVOOOYEI®DV)
ta tehevtadio 15 ypovia €xer dwoykwbel, apBuaviag onuepa mepimov  30.000
emyepnoelg pe meprocotepeg amd 500.000 kiives. Edd a&ilel va onueimdel 6t 1 un
Khoowkr| Egvodoyela €xel mAéov Eeplyel amd TO TPOTLTO TOV OTAMV EVOIKIALOUEVOV
dopatiov kol cuykpoteitar oe peydrio Pabud amd KataAdpate oLTOVOU®YV KOTOIKIOV
avtoe&urnpeTovpevon yapaktipa. Iapdia avtd, coppmva pe eopeig Tov Ymovpyeiov
Avantuéng, «n évtoén tov peyoAOTEPOL HEPOLS TOV EVOIKIALOUEVOV dMUATIOV GTO
TOVPLOTIKO SUVOIKO T TEAELTALO £TN OMOTEAEL GNUOVTIKT EMTVYIOL TNG TOALTIKNG, O10TL
Bo mepropicel v KLplLOTEPN OuTiot SLGAELTOVPYIOG TOV TOUEN YlOL UEYAAO YPOVIKO
Saomua’». H dvchkerrovpyio avthi mpoépyoviav kupiog amd v advvopio Tov
Kpdatovg va eAEyEel To KATOAOUOTO OVTA, TOGO OmO TNV OLKOVOUIKN- (POPOAOYIKN
TAevpd (PopodlaPLuyn), 660 Kat arnd TAELPES TOVPICUOV- TPOGPEPOEVIG TOLOTTOC.

Mo v andxon pag TANPoLG KOV TV HEYEDDY TOL EAANVIKOD TOLPIGLOYD,
nmapoafétoviol ototyeia amd 10 £YKVPO TEPLOOIKO TOV TOVPIGTIKOV KOGHOL «Toupiopog
kot Owcovopion™, ocdppove pe to omoio 1 dwapovi, 1 Stakiviion kot Kvpimg M
KoTovaAwon Tov 14 ekat. touplot®v emoing, pe meprocotepeg amd 100 exat.
dwvoktepevoelg ota kébe €ldovg kataAvpate vmootnpiletar amd v GUGTNUA
VITOKAGO®V  OMOKAEIOTIKNG TAPOy®YNS Kot O1d0eong TouploTikKdv ayobdv Kot
VINPECGLOV UE TO aKkOAOVOA YOVIpIKE peyEdn:

» 4.850 TovpioTtikd ypoesio

» 750 TovploTIKEG EMYEPNOEIS OOIKDV LETAPOPDV

» 1.500 I'pageio evoikioong avtokivitov 1.X yopic 0dnyo

» 200 NovAopeottikd ypageio Yoo TNV aVTITPOCSHOTEVOT| TEPlocdTEPO 0md 4.500

GKOPOV OVOYVUYNG

A\

30.000 Emyeipnioeic 0Tioonc- S100KEONOT G- KAPETEPLES

Y

10.500 Epmopikég emyelpioelc S14Qopmy avapvnoTIKOV

' Sopeava pe 1o «Zxédo Avamtoéng 2000-2006, Topsakd Zkéhoc: Tovpiopdcy, and opkia tov oTE
Yrovpyod Avamtvéng k. Axn TooyatlomovAiov, 2003. Ta otoryeio tov ITEII givar dtapopetikd, kabdg
Tapovotdlovy peyaAdTepo m0cooTo oTIg KAveg B katnyoplog kot kdto.

¥ Opkia témg Yrovpyod Avéamrvéne, k. Akn Tooyat{omoviov, 2003.

2 ITeprodicd «Tovpropde kar Owcovopion, Tevyog 285, Mdiog 2003, ogh. 16.
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» 2.000 AutAopatovyot Eevaryoi ¢ 0TOKOL ETOYYELUOTIES

» 350 Kaumvyk pe mepimov 34.000 0éce1g Kataoknvmong

Extég amd ta mpoovagepOleva, TNV  ETNOWL  TOVPLOTIKY]  KATOVAA®GON
vrootpilel N mopaymyn mov TPOEPYETOL amd o TANODPO EYKATOCTACEWV EIOIKNG
TOVPIOTIKNG VITOOOUNG KOl OVMOIOUNG, OTMG GUVESPLAKA KEVTPA, aifovcec cuvedpimv
HKpOTEPOV Heyeddv, yimeda ykohe?', kévipa Bahaocobepomeiog, kalivo, kabhg Kat
évag onuavtikdg aptBuoc amd papiveg, YLOVOOPOHKE KEVTPO, OUOTIKEG TNYEG Kot
TOMOVG TOVPIOTIKNG EMICKEYNG MOV GULUTANPDOVOLV TNV EKOVA TNG TOVPLGTIKNG
pocPopag otnv EALGSa.

Ag Ba mpémel mAvTmG KOVEIS va Tapayvopicel 0Tl 6To MO TPOAVAPEPOLEVO
KOKAMUO TOVPICTIKNAG TOPAYOYNS OPEIAOVY VO GLVLTOAOYIGTOVV KOl TO EMOYLK(L
TpocpepOpEVa ayafd Kol vVINPecieg Tov mapdyovTol and Eva TANB0G EMYEPNCEDY, Ol
OToleEC OVIKOLV OE JAPOPOVS KAAOOLG U OTOKAEICTIKNG TOVPLOTIKNG TOPAYWOYNC.
ML vTag yio T€T01EC VAN PEGieg vooHvTal Kupimg ot Tpameles, o1 001KES, BaAGoTIES Kot
OLEPOTOPIKES  LETAPOPES, Ol TOYVOPOUIKES KOl 1OTPIKES VLANPECIEG, TO TPOTNHPLL
KOUGIL®V, TO KATOCTHHOTO TPOPIL®V Kol AOWMV KATAVIADTIKOV 0yod®dV, 01 VINPECIES
aepodpopiav, MpEVOV Kal otafudv, kabmg Kot TEpa amd aVTES Vo GNUOVTIKO HEPOG
TOV KAAOWOV TAPAY®YNG KEQAANOVYIK®OV TPOTOVI®V TOL TIS VTOGTNPILoLvV.

Amo Ola To TopomAve Yivetor oavTiIAnmTd TO HEYOAO AOYIKO GQOAAUN GTOV
TPOGOOPIGUO TOV TOVPICUOD MG KTOUEN VINPECIOV» OMAG Kol LOVOIIACTOTO Kot Oyl
OTIS TPOAYUOTIKEG OWKOVOUIKEG TOV OWOTAGELS, OC HOG 1W0wiTEPA SLOUHOPPOVUEVNS
WIOTIKNG Kataviloong emoing. [ivetar Aomdv govepd kot yioo T YOpa HaG OTL O
TOVPIoUOG Ba TPETEL VL TPOGOI0PIOTEL TOGO OIKOVOUIKE, OGO KO TOATIKA MG PoctKog
GUVTEAEGTIG TNG CLVOMKNG TEMKNG {NTNONG Kot Yo fropumyovikd mopayopeve Tpoidvta
Kol EMOUEVOG OC PACIKOC GUVIEAECTNG TG OVTOY®VIGTIKOTNTOG Kot PLdGILOTNTOS TOV
GLVOAOVL TNG EAANVIKNG O1KOVOpiaG.

[Ipdypaty, odpeovo pe otoyeio tov Ymovpyeiov AvAmTTLuENG, M TOLPICTIKN
dpaoctnpotta cupPdret katd péco 6po oto AEII pe mocoostd 10%, oty amacyoinon
pe mocootd emiong 10% xor 6to kaBopd mhylo kepaiaio TG otkovopiag pe T0c0oTd

Tave amd 7%, Svykekpéva 1o 1997, (mov 8¢ Bempeiton emTLYNUEVY TOVPLOTIKG

2 Xopemva kot pe tov K. Xapn Avieoviov g Plotin Travel S.A omn cvvévievén mov mopoydpnoe ot
Ypapovasa.
2 Bh. «Zxéd10 Avamrvéng 2000-2006, Topeakd okéAog: Tovptopdey, Yrovpyeio Avamtoéng, 2003.
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YPOVLA) TO LEPIdIO TOV TOLVPIoHOV NTav mepimov 7% tov AEIL, evd 1 cvuppoin tov —
dueon Kot ppeon- oty anacyoinon £ptoace to 8-10% (Ymovpysio Avantuéng 1998).
H tovpiotikn d¢ otkovopio g 6Ovoro (dnAadr| To cVVOAO TG TpooTiBEuevNS aiag mov
mpocdopiletarl aueca Kot Eppeca omd v tovplotikny {Ron) Kopaivetol oto eminedo
tov 18-20% tov AEIL Emiong o toupiopds Exet oupfdaiet onpovtikd ot Peitioon g
KOTOVOUNG TOL TEPLPEPELONKOD €G0ONUATOG Katd ta TeEhevtaio 20-30 ypdvia, kabdg
amotedel PaciKd HOYAD aVATTVENC KUPIOG 0 TPOPANUATIKES TEPLOYES TTOV VGTEPOVY GE

GALEC TAPOYWYIKES OLVOTOTNTEG.

1.3 Avadivon SWOT

O oTtpayIKOG oYESIOGHOS TOV TOVPIooD, cOpeeva pe toug IT. Kopiin kot N.
Baywovn, eotidleton otnv oproBénon pakpompdOesmy avamTuEINK®Y GTOX®V KOl TOV
pécmv mopéupacng yo TNV VAOTOINGN TOVG (M.} LETPO TOMTIKNG, TPOYPAUUOTE KAT).
Yav KOplog otoyog OBempeital 1 €E100ppOTNON KOl EVOPUOVIOT] TOV EEMTEPIKMOV —EV
YEVEL aVECEAEYKTOV- KOl TOV ECMOTEPIKAOV —EAEYYOUEVOV- TOPAYOVI®V, GE o
TPOOTADEID  LEYIOTOMOINONG TOV  EVKOIPLOV KOl  OTOQPLYNG, TPOANYNS  M/kon
elayotonoinong TV  evOEYOUEVOV  KIVOOVODV Kol  YEVIKA TOV  OTEMNTIKOV
KOTAOTUCEDV .

Optopéva. HOVTELD OTPATNYIKNG OYXEOOUOD €YoV ¢ Pdaon tv ovaivon
SW.O.T*. Anodfi o avélvon Tov SuVaToTHTOV, aduvody, EVKoIPLOY Kot
Kwvouvov, 1 omoia Ponbd otnv Odyveoon TG VEICTAUEVNG KOTAGTOONG KOl TOV
OLVOTOTTOV 1 TPOOTMTIKAOV, OAAA Kol OTN OWUOpe®on kot a&loAdynon Ttov
GTPUTNYIKOV GTOYOV KOl TMV OVTIKEIUEVIKMY GKOTMV OVATTUENC.

g €va amd To LOVTELD TTOL TEPLYPAPEL O Leiper25 0 ToVPIGUOG TposeYYileTan Mg

r , . s .26 ’ . .
Vo GUOTNUO TEAQTAOV KOl TOANTOV ., ot omoiot {Ntovv, KoTavOADVOLV Kot

Z 11. Kopidn- N. Baytovi, «Tovptotuedc xedraopoc. Méfodor ko mpaktikéc a&oddynone», 1" Exdoon:
Aexcéppprog 1999, Exddoerg [pomopmnde.

**'S.W.0.T: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats.

» Leiper, N. “Tourism Systems” Occ. Paper 2, Dept. Of Management Systems, Massey University,
Aukland, New Zealand, 1990.

% H évvowa «GUOTNUO TOVPICHOVY» Kol Ol GLVOPEIS AVAADCELS £x0VV MG PAOT TN CYXETIKN TPOGEYYIoN 1
feoplo TOV cLOTNUATOY KOl KOADTTOUV OVOAVTIKA TG YOPIKEG KOl AEITOVPYIKES GYECELS TEGGUPMV
Boactk®dv avantuEloKk®v TopaLETp®V: o) TOVPIGTES TV YOPOV TPoEAELONS (ayopég 1| TNYEG TOVPIOLOV),
B) diktvo TOLVPLOTIKNG dlaKivioNg/ TPOGTEAAGNGC, Y) XDPEG 1| TEPLPEPEIEG TPOOPIGUOV (TOTOL VITOSOYNG
TOVPIOT®V) Kol 6) oynuata opydvoong tovplotikng Pounyaviag. BA. mepicootepa: I1. Kopiin- N.
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TPOCPEPOLV, OVTICTOL(M, OLAPOPO TOVPLOTIKA TPOIOVTO KOl VANPEGIEG TOV EVIAGGOVTOL
o€ TPELG KUPLEG OAANAOEEAPTOUEVES YEWYPAPIKES TOPOUETPOVS T OTOKEl TOL
GUOTNHOTOG, OMMG ATOKAAOVVTOL O) TIC TEPLPEPEIEC 1| YDPEG TPoEAevoNG, B) TOVG
TOTOVE TPOOPIGLOV KOl ) T HIKTLO TOVPICTIKNG TPOSTELUGN S/ dlakiviong.

Kotd tov A. Kovlén 1 oviayovieTikdmta €vOg TOUPLOTIKOL TPOIdVTOg
TPOocOlopileTOl Amd TOV VPIOTAUEVO GUOYETIGUO HETAED TOV TAEOVEKTNUATOV KOl TOV
UELOVEKTNUATOV TOV TPOTOVIOS OUTOV. ZUUP®MVA KOl LE TO TPONYOOUEVO 1 avdAvon
SW.O.T — yvootmy kvpiowg and ™ Pproypapic tov Mdpketvyk- omoterel po
OAOKANPOUEVT] JOOIKAGIOL EVIOTICUOD TOV 00BEVOV Kol 1oYLpAV ONUEIOV TOV
TOVPIOTIKOV TPoiovTog, To. omoion Ba ypnopomomBovv 61T GLUVEXEW Y TNV
KOTAOTPOON TOV avaykaiov Zyediov MApKeTvyk yio TV Tpom®incn 1oV ToANcE®V
TOV TTPOTOVTOC.

2uyKeEKPIUEVA, OGOV aPopPd TO EAANVIKO TOVPLOTIKO TTPoidy, 1 avaivon S.W.O.T

’ ’ 7 2
pog diver v akodAovdn sucovo’ :

1.3.1 IMAcovekTipota

Ta KvpldtePA €V OLVALEL TAEOVEKTILATO TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG
o€ OY£0T UE QUTE AAA®V QUEGO KOl EUUESO OVTOYMVIGTPLOV YOPAOV EYOVV MG EENG:

e H EMGOa amotekel €vav onuaviikd mpoopiopd moaykooping. Eivor otnv
noykoopo katdtain n 17" yopo oe apitelc ko n 27" o eonphiec™. To
EMMMVIKO TOVPLoTIKO TPOioV Bempeitar yevikd kodd mpoiov. H extiumon avt
Baciletal o évav aplBud €uVOIKAOV YOPOKTNPIOTIKOV, OTMG T.Y M YEWYPOOIKN
mowidior (vnoid, Bdiacca, Pouvd, mOAES K.0.K), TO0 guydpioto KAipa ({eotd
KOAOKAIPLO, MO YELUDVES, TEPLOPIGUEVES PPOYONTAOGEIS KO YLOVOTTMOELS), O
npepog tpomog (mng twv EAMvav (dtatmpnon otkoyevelokdv aldv, Ouvkn
OudbeoT, aoPAAEID KOl GYETIKO TEPLOPIGUEVT] EYKANUATIKOTNTA), 1) HEYOAN
TOMTIOTIKY KANpovopd (apyotoAoyikd pvnueio, 16Toptkd yeyovota, nUIcUEVES

tomofecieg K.0.K).

Bayovn, «Tovpiotikdg Zyedroopudg. Mébodot ko mpaktikés a&loddynone», 1" ‘Exdoon: Askéufprog
1999, Exddoeig Ipomoumde,.

2 Avpéag K. Kovléhne, «H Staenpuiotucri damévn yio. tov tovptopd», ITEIT, Abfva, 2002.

2 B, «Zyé810 Avamtoéng 2000-2006, Topeokd oKELOG: TOLPIoHOCY, Yovpyeio Avamtvéne, 2003.
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e Ymhpyer évog ONUOVIIKOG TLUPNVOG TOKTIKOV 0OyOPOSTAOV TOL EAANVIKOV
npoiovtog. Ilpdkeitor yio aArodamodg TOVPIcTEC, Ol OMOi0l TAPAOOGLUKA
wpotipov v EAAGS Yoo TG KOAOKOIPIVEG OLOKOTES TOLG. AvoQEpPETOL
YOPOKTNPIOTIKA OTL GNUAVTIKO TOCOGTO TMV EMCKENTMV EXOVV EMOKEPTEL EAVEL
TN YOPO LOG Yo SoKomEG. A0 aVTO TPOKLATEL OTL 1) EAANVIKY TAELPE pmopel
vo €£0IKOVOUNGEL OamAVES TPOMONONG TOV TOANCE®V TOL TOLPICTIKOV TNG
TPOIOVTOG, EKUETAAAEVOEVT] TOVG 1GYVPOVG OEGLOVG LE TNV TEAATEIO TNG.

e Emiong, o0nwg &xel mpokdyel and oyetikég épguveg tov ITEIL mov €yovv yiver
KATO KOPOVG G TOVPLOTIKOVS TPOOPLIGHOVS LE OKOTO TNV Tapakolohnon g
amOd0oNS TV  SWENUOCTIKOV — TPOYPOUHATOV, £vog HeyOAog  aplBudg
aAAOOATMV EMICKENTMV GLGTHVEL TNV EALAOO ¢ ydpo O10KOTDV GE YVmOGTOVG
kot @idovc. 'Etol, 610 €AMANVIKO TOUPLOTIKO TPOidV YIVETOL KOl TPOPOPIKY|
Slopron, KaTd 10 Yveotd 6po Tov Mapketvyk mouth-to-mouth?®’.

e 'Eyxet m dvvatdmto vo. omo@épel onpavtikd £coda ava apiEn. Onwg £xel Mon
avapepBel, ov meplocoTEPOl aAAodomol Tovpioteg kdvovv oty EAAGSa Tig
KaAOKOPVES SloKOTES Tovg. Avtd onuaivel 6Tt M Swoupov] Tovg €00 glvar
OYETIKA HeYOIANG O18pKELOG, OTTOTE KOl GUVETAYETOL LEYOADTEPT) dATTAVT), GpaL Kot
TEPLGGOTEPES EICTPAEEIS TOVPLGTIKOD GUVOAAAYLOTOG OVE APIEN. ZVVERMOC, WE
TNV TPOGEAKVGT] TOVPIGTMOV VYNADV EIGOOMUATOV B LTopodGE N YOPO LOG VO
TETUYEL VYNAOTEPES EIGTPAEELS aVE APIEN.

e H EMGda etvar yevikd oG touplotikdg Tpoopiopods TPOSTEALGIUN LE TTHOEL
charter™. 'Evo. peydho pépog Tov Toupiotdv épyeton e nThoelg charter, eneid
TO KOOTOC TOV TTNCEMV OVTAOV Elval YOUUNAOTEPO OO OVTO TMOV KOVOVIKMOV
TTNOEWV.

e To eMnvikd TOLPIOTIKO TPOTOV £xel aKOUN TOAAE mePODPLL TTEPALTEP®
avénong g mong tov.  Meydia tunpato Tov TANBvopoh peydAw®v
EVPOTOUTKOV KPOTMOV, TOV &lval 01 KOPLEG MNYEC TPOEAEVONG TOVPLOTDOV, OEV
€xovv okOpo emiokePBel T ydpa pog. Avtd onpaivel 0Tl pE TIC KOTAAANAESG
mpowOntikéc evépyeleg umopel va emtevyBel n tpocéikvon tpdcbetwv TeraTdV
Kol poAota vynAdtepwV  elcodnuaTik@V  taEewv.  Emumiéov, vmapyovv
eplioplo avéEnong g {NoNg HE TPOGEAKVON TMEAATOV Omd VEES, YO TOV

EMNVIKO TOVPIoUO ayopés, Ommg yio mopdoetypa 1 Kiva.

¥ «omd oTdp0 8 GTOON
3 [Ttoeic pe aepooKaPn VAVA®HEVE 0md PEYGAOVS TOVPIOTIKOVG TPAKTOPES (tour operators).
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1.3.2 Megwovektpota

Ta xvpidtepa and to onueion oto omoio. HEOVEKTEL TO EAANVIKO TOLPIGTIKO

Poidv lval v cuvtopia ta akoiovda:

Avendpkeleg ommv vmodoun g yxopos. [To cvykekpyéva: advvopieg oto
cvoTnua  pETAPOP®Y (eAAelyelg o€ aepodpoule, KOBLOTEPNOEIS TTNOEMV,
OVETOPKELG MUEVIKEC EYKOTOOTOCES KOl OKTOTAOIKEG GUVOEGEIS VNGOV,
OVETOPKEG 00IKO OIKTLO HE KOKT GLVINPNON Kol ONUATOOOTNOY, YOUNAO
eninedo mowdtnrag pécmV  pallkng  HETOQOPAS avd TNV emikpdrela,
KUKAOQOPLOKE TPOPALOTO OTIC LEYOAES TOAELS K.QL), AVETOPKNG TPOGTAGIO TOV
Qvowol mepPdAiovtog (T.y oveEEdeykTn dOUNCT, OOTOPE GKOVTOIDV),
VOTEPNOELS GTNV TPOPOAT TNG TOAITIOTIKNG HOG KANPOVOUdS (T eAAelyelg o
LOVCEIOKEG  EYKOTACTACEL, Kol HOVCEIR YOUNANG TOWOTNTOS, OVETAPKELN
TANPOPOPIKOD VAKOV K.0), €AAElYelS omd TNV TALLPA TPOGPOPAS TOV
TOVPIOTIKOV TTPOTOVTOG (1Y EEVOOOYEIKT] VITOJOUN KOl KOTOADUOTO YOUNANG
To0TNTOG OE  OPICUEVEG TEPMTIMOELS, YOUUNANG moldtnTOag OJloyeipion N
egummpémon (eayntd, KPOTNGoEelS, vylewn), eAhelyelg vmwodoung ota cmop/
avoyvyn, OveETopkNG Kabaptotnto oty Vmadpo k.a), KoBDS Kot Evrovn
enoywoOmTo. To tedevtaio onuovpyel Bépo Prwopdmrog ko Oa avorvbet
EexwploTd oTNV TAPOVGA EPYACIAL.

2roootnTo 6t Oeicduon Tov EAANVIKOD TPOTOVTOG OTIG UEYOAES AYOPES TOV
eEmTePKoD, TO0O OTIG TOPAOOGLOKEG 000 Kol oe vées. To elMnvikd mpoidv
mapovotdlel advvapio 6To vo avENCEL TO LEPIOO TOV OTIC KUPLEG EVPMOTOIKES
ayopég g [eppaviag, g Meyaing Bpetaviog kot g IaAAiog, eved to 1d10
woyvel kal yw ™ Bopeoapepikovikn ayopd. To qowvopevo avtd amodidetot
oV avemapkn TPOPOAN] TOV, KAODG KoL GTOVG UN OVIOYOVIGTIKOVS OpOovg
TPOCPOPAS OTIS SVGKOAEG 0VTEG ayopés. Emiong n mpofoin Tov oTig avaTOAIKES

YOPES Ko € VEES avadLOUEVES eV Yével ayopég (m.y [Tohwvia, Ivdia, Kiva) ivar
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OVETOPKNG Kol LILAPYOLV Kot dAL gumddia, To omoia Bo pmopovoay va £govv
apBei’’.

H avvmap&io cuveyoe Kol GUGTNUATIKOD TOVPICTIKOD UAPKETIVYK OmOTEAEL pia
aKkoun advvapio Tov EAANVIKOD TOVPLoTIKOL TPoidvtog. Ot mpootddeleg pevvag
™G ayopds Kol TPOPOANG TOL EAANVIKOV TPOIOVTOG KPIvovTal OVETOPKEIS Kot
OVOTOTEAECUATIKEG. AVTO amodidetal, Katd KOplo Adyo, otnv EAAeyn €vog
oloKANpouévov oyediov pdpketvyk, 1o omoio Ba epapuoler o EOT (0
OTOL0GONTOTE TLYOV GALOG APLOIIOG POPENGS) LaKPOTPOBeSa, oTabdepd KoL LE
GLOTNUOTIKO TPOTO.

Opyavotikég advvauiec tov EOT. O EAAnvikdg Opyaviopog Tovpiopod
eueavilel  aduvapieg OMOTEAECUATIKNG TPOMONONG TOV TOANCEWV TOV
EMMMVIKOD  TOVPLOTIKOL Tpoidvtog eEoutiog: YPOQEWOKPATIKNIG dvoKvnaciog,
EMewyng  Xyediov Mépketivyk  yuio TO  EAMANVIKO  TOUPIGHO, YOUNA®V
TPOVTOAOYIGUAV SAPNONG, KOKNG TOLOTNTOG OLOPNUIGTIKOV VAKOD, GLYvN
aAhayr] B€HaTOC Ko GTUA OlPNUIOTIKNG emKowvmviag k.o. Edikd vy t0
TeEAELTOL0, CMUEDVETOL OTL, GVpPaVa e TYEg tov dov tov EOT, katd v
tptetio 1991-1993 10 Pacikd slogan yio Tov eAAnvikd tovpiopd frav: «Chosen
by the Gods», 10 1994 10 slogan e&edkedtnre avaroya pe ™ yopa (m.y «The
pleasure is yours» yia tig HITA, «The best vacation money can buy» ywo )
MeydAn Bpetavia, «Als Fremder kommen, als Freund gehen» yw ™ 'eppovia
K.0.x). To 1995 7o slogan petatpdnnke oe: «Greece makes your heart beaty, yuo
va aAlGEel Eava to 1996 oe: «Greece- a never ending story» kot to 1997 oe:
«Greece- the authentic choice»! Axéun kot petd amd to slogan tov 2003
«Beyond words» amopaciotnke amd tov EOT 7o slogan ywn to 2004 va givon
61(1(p0p8TlKé32. Ouwmg odpupmva pe T apy€g T0V LAPKETIVYK Ol GLYVES OAAYEG
070 concept (OKEMTIKO) TNG S0P LUGTIKNG KOAUTAVIOG, KOl EI0IKA OGOV apopd. To
slogan, KaOd¢ KoL 0 YOUNAOG TPODTOAOYIGUOC €XOLV GOV OAMOTEAECUA TNV
TTOOT TNG AMOTEAEGLATIKOTITOG TNG 0P LUONG.

‘EMewym  ovomuotikng €pevvag kot enavorpogoddtnong (feedback) yia
EVEPYELEC TTOL YiVOVTOL KO alpopovV ToV Touptopd. EAdyiota otoyygio vdpyovv

OYETIKA pE TNV 0&OAGYNoN SENUCTIKOV KOl TPOOONTIKAOV EVEPYEIDOV TTOV

3 Iy yuo va AdPet Visa yw eniokeyn oty EAAGSa, évag Kivélog Ba mpémer va kéver aitmon oty
IpecPeia g EALGSag oto [exivo. Avtd kabiotd dHhokoAn v andktnon Visa, av Adfovpe vroymn pog
TIG TEPAOTIEG MOCTAGELS.

2B TTeprodikd «Tovpiopde kar Owcovopion, Tevyog 289, Oktdptoc 2003, oeX. 51.
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aPOpPoHV TOV EAANVIKO TOVPIGHO. AVTO OmOTEAEL v ONUAVTIKO LELOVEKTN LA,
KaO®OG Kavelg amd oVTOLG TOV AGYOAOVVTAL PE TOV TOLPICUO OEV givan 6e BEon
Topd Povo eumelpkd vo yvopilel Ty mopeia Tov Tovpiopov, vrofondodevog
{owg omd oTOTIOTIKA OTolXElo oL aPOoPovV cLVNO®G apBud aEifemv Kot
SLOVUKTEPEVCEMV KOt OEV EMTPEMOVV KAmota Pabutepn avdAvon g mopeiag Tov
TOVPIoHOYD.

Avénuévn  emoyiwkdtto. M omoia eotidletar otovg Bepvodg pnvec. Ot
TEPIOCOTEPOL  TOLPIOTEG, OMOG MOPOLGLALETOL  AEMTOUEPDG  TOPAKAT,
EMOKEMTOVIOL TN YOPO HOG YO TIC KOAOKOPWES Toug dtakomés. 'Etot, ot
SVVOTOTNTEG TNG YOPOG LOG VO d€YETOL TOVPioTeG o€ 12unvn Bdon pévouv katd

KOPLO AOYO OVEKUETAAAEVTEG.

1.3.3 Evkapieg

[Mopéra ta addvato onpeion Tov EAANVIKOD TOLPIOTIKOD TPOIOVTOC, VITAPYOLV

aKOUN OPKETEG evKoupieg avakapuyns kol avamtuéng tov. Avtég evtomilovtal apykd

oTO PEYPL CNUEPA OVEKUETOAAELTA TUNUATO AYOP®V, GTN GVUCT TOL TPOIOVTOG ALTOV

kafeavtod kol otnv ewodva (image) mov €yer onpovpyndbel yio to mPoidv ©TO

eEotepco. [To ovykekpléva:

Ymapyovv aveKUETOAAELTO, TUNILATO TOPOOOGIOUK®V OyOP®V, OTMG 1 EVPMOTOIKN
KOl QUEPTKAVIKN, TOL oToia, OTmG mpoavapépdnke Bo propovoav vo amoddcovV
onuavtiky tpodchetn nedateio. Eniong vmdpyovv gukaipieg amdxtnong pepdiov
ayopag amd VEES, OVEKUETAALEVTES, aVEPXOUEVES aYOpES, Onmc m. 1 [lohwvia, n
Ivéia, n Kiva kot apketéc and TIc y®pes Tov TPONY AVATOAMKOD UTAOK, TOV
omoimv 1o Plotikd eninedo cvveymg Pertidvetal. ' va a&lomomBovv, BEPaia ot
gukopieg awTéc, Omwg NON avaEépOnke, Bo mpémel va yivel o cuvemng Kot
cofopr] Tpoomdbeln HECH €VOG OMOTEAEGUATIKOV Gyedion MapkeTivyk, KoM
Ko M Gpon KATOWV YPUQEOKPATIKOV —KVpims- eumodiov arnd v [Tolteia.

H ¢bon 1ouv eAAnvikod mpoidvtog eivor povadtkr|. Xuvovalel Tov «NAo» Kol N
«Bdhacoay e 10avIKO TPOTO, KAOMG Kol TV «TOMTIGHUKT KANPOVOLLA» LE TN
«POEevn 01dBeon». Av avtd 10 teETpANTLYXO TPOPANOEl avdAioya, pmopel va

OlPOPOTTOMGEL  ONUAVTIKE TO  €AMVIKO  TOLPIOTIKO  TPOidV  amd  To
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AVTOYOVIOTIKO TOL. AMAM®OTE KOTA YEVIKN OpoAoYio TO €AANVIKO Tpoidv
ToAElTOL GNUEPA KATWO O TNV TPAYUATIKY TOV aioL.

To eMnvikd ToVPIoTIKO TTPOTIOV TOPOVCIALEL gvkapieg OELPLVVONG OE VEEG
popeés tovpiopov. Ot véec avtéc HopeEég, Ol omoieg dev aPopovv Kot
OTOKAEICTIKOTNTA TOVG KOAOKOIPVOUG HUNVEG, OAAL OAOKANPO TOo £10C, O
umopécovv va cupfdirovy oty aupiovven g emoyikoOtNTag. TETOlES LOPPES
TOVPIOUOD €ivol Yo TOPASELYHO O QPUGIOAATPIKOS TOVPICUOG OTNV OPEWVN
EMLGda, o ocuvedplokdc kot business TOUPIOUOS, O TOUPIGHOG YKOAD, O

Ié r 33
BoAGcG10¢ TOVPIGHOG K.0.

1.3.4 Aneihéc

To &AMnvikd TOLPIOTIKO TPOIOV OEYETOL OMEINEG, Ol OTMOIEC WUTOPOVV Vo

’ I I 34 7 ’ . o
€0TI00TOVV, Kotd Tov A. Kovléhn™, og técoepa kuplog Bépata:

H tiporoyrokn moAtikn. Yapyet n omeldr] , Ady® TG SLVAUIKNG avATTLENG TG
ayopGc M ewoévo g EAAGSac o¢ «value for money» mpooplopdc” vo
avatpanai36. Ovimg, ta tedevtaio xpovia VEEC AVTOY®OVIOTPIEG YDPES, TOGO GTNV
nepoyn g Mecoyeiov (m.y Iomavio, Tovpkia, Tvvnoia k.a), 660 Kol €KTOC
avtg (. Kapaipum, N.A Acia k.a) €govv mapovoidost Oeapotikny Peitioon
GTNV TOWOTNTA TOV TOVPLOTIKOD TOVG TPOIOVTOG, KATAPEPVOVTOS TOPAAANAL VO
dltnpnoovy TIG TIHEG TOVG o€ Yaunid emimeda. Ot ydpeg avtég £xovv
mpocaprootel pe emTuyicn oV 0Aoéva kol dtoykoOLuevn gvaicOnocia Tov
KATOVOA®MTAOV OTN 0YECN «TOOTNTO- T, O Tpémetl emopévmg v Anedodv ta
KOTAAANAQ PETPOL amd TNV €AANVIKN] TAgvpd, €161 ®ote vo pn yobel to
GUYKEKPIUEVO TAEOVEKTIILA Y10 TOV EAANVIKO TOLPIGUO.

H eEdptnon tov eAnvikoh TovploTikod TPOiOVTOg amd Tovg HeYdAovg tour
operators (ta&Wimtikovg npdrtopes). H tovpiotikn kivinom kabopiletar oloéva
Ko TEPLGGOTEPO amd peydAovg tour operators. Avtd ocvpPaivel apevog Aoy g
Tomonoinong Kot palIkomoinong Tov TOUPIGHOV KOl OPETEPOL AOY® TNG

emdiméng v Vv emitevén okovoulmv KAlpoKas. Ta TokéTo TOV TOVPIOTIKOV

3 Bh. eldwcotepa Kepdhono 4.5 «Néa Eidn Tovpiopov- Ipotdocecy

34 Avdpéag K. Kovléing, «H dapnuotikn damdvn yia tov tovpropdy», ITEI, Abrva, 2002.

3 TovproTikdg TPoopiopdg Tov Bempeital OTL TPOGPEPEL APKETA KOAT GYECT KTOLOTNTOG- TS,

% B, meplocdtepa 610 S108VKTIOKG TOMO: www.itep.gr oTig ekddoeg, oto Gpbpo «O EAMVikOC
TOVPIopOG glvar Tpdrypott axpBog;»
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TPOKTOP®V EIvOl GYESIAGUEVO DOTE VO KOADTTOLV TIG OVAYKEG TOV GUYYPOVDV
tovplot®Vv. [Ipocpépovy dnAadn EToun opydvwon TaSiddy Yo SIOKOTES KAANG
ToldTNTOG HE OmA| OldKacio, OCQPAAEIN Kol YOUUNAEC TIUEG, TPOCEXOVTOGC
TAVTOYPOVE VO U dnpovpyeitor n idva vog nvod palikod tovpiopov. Me
TOV TPOTO 0VTO Ot peydAot taldimtikol Tpdktopeg kabopilovv og peydio Pabuod
TN PO TOL TOVPLOTIKOV PeLUATOS. ETol, amd eAAnvikng mAesvpdg kpivetot
avayKoio 1) GUVEPYOGIO LE TOVG HEYOAOVG TOEIOIMTIKOVS 0PYOVIGUOVS o€ Babuo
HEYOADTEPO amd TOV MOM VIAPYOVIA, KOOMG Kot M avalnmmon tpdmev
UMOGUHVSESTIC TG TARPOVE EEAPTIOTC TOV TOLPIGLOD OTd AVTOVC .

YropEn oloéva Kot HEYOADTEPOL AVIOYMVICUOD OTIC YDPEG TPOEAEVONG TOV
aAlodan®mv Tovplot®v. Ot KOpleg yMdPeg TPOEAELONG KATOVOAOTAOV TOV
EMMMVIKOD TOLPLoTIKOD TTPoidvTog ival ot yopeg ™ Avtikng Evpdmng kot
deutepevovimg N Apepikr] kot 1 Avatohkn Evpomn. O avtoyoviopog, opuwc,
oL dEYETAL TO EAANVIKO TTpoidv ot Avtikn Evponn ta tehevtaio ypovia ivar
TOAD 1oYVPOC Ko avapévetalr vo avénbel m évtacn tov oto péAlov. Ot
avTOYOVIGTPIEG UG XDPES TPOoPaivouy Ge 0A0EVa KOl EMBETIKOTEPT] TOALTIKN
(KoAOTEPN TTOWOTNTO TPOIOVTOG HE YOUNAOTEPEG TIUES), €VM O OECUOC TV
KOTAVOAOTOV PE TO EAAVIKO TIPoidv atovel . Tavtdypova, 1 aVATAPOGCT TV
OTOAELOV HECEH TPOCEAKVGEMY KATOVOAMTAOV om0 OAAEC YDPES KpiveTal
waitepa OVGKOAN, AdY® TOL 10YLPOV AVTAYWVIGHOV OO AALEC YDOPES, AALE KOt
AOY® ™G avemopkoOg TPOPOANG TG YDPOG LOG GE VEES AVEPYOUEVES ayopég”,
onwg .y oty Kiva kot v [oAwvia.

H emayyelpotiky copmepipopd tov EAMvov emtyeipnuoatiov touptopov. Me
NV 0A0EVOL KOl PEYAAVTEPT ahENOM TOV AVIOY®OVICHOL KobicToTon Qovepn M
avaykn emitevéng vYMAGTEPOL EMMEOOV EMAYYEAUATIOUOD, TOGO GTO GTEAEYM
TOV ONUOGIOL TTOL JPACTNPLOTOLOVVINL GTO YDPO TOV TOVPIGHOV, OGO KOl GTO
OTEAEYT] TOV WIOTIKOV TOLPICTIKAOV entyelpioemv. [lpénel va yivel katovontod
0Tl M poakporpoBeoun emPimon Tov EAANVIKOD TOLPIGHOV €£0PTATAL OO TNV
opYlveoT), Tn OMOTH €KMOIOELON, TN GOPaPN OVIWUETOMION, TNV TAYXVTNTO

avtidpaong, v VTapEn Kol GMOTH £QAPLOYN TPOYPUUUATOV UAPKETIVYK Kot

37 B mepiocotepa: I1.Kopiln, «Tovpiotucéc Apaotnptotnreey, Oépata Ipoypappotiopod Al, KEIE
(Kévtpo Ipoypappaticpod kot Owovopikodv Epguvav), AGnva, lodviog 1986, cer.41-49.

opupova pe épguva tov European Travel Monitor mapatmpeitan peiwon tov enavaiopfovopevov
EMOKEYEMV KOTA TO TEAEVTOLO £TT).
3 Toupavo pe cuvévevén tov k. Xapn Aviaviov, Aviimpoidpov kat Atevfdvovio TOpPovAov Tov
Etapeidv tov Opihov Plotin (Plotin Travel S.A), tnv omoia Topoydpnoe 6Ty YpUQOLCa.
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Kuplwg TV €ykarpn Kot £yKvpn TPOPOAN NG YOPOS LG OTO £EMTEPIKO, OAAGL
Kol €6MTEPIKO. Oempeital GKOTIUO Vo, TOVIGTEL OTL OGOV aPOPA TN Ol IoT
oto eEmtepkd, ot Ba Tpémel va Papvvel kotd KOPLO AOYO TO dNUOCLO TOUEQ,
®¢ KVPLOL LTOYPEWMCT] TOV, GE GUVEPYAGIN TAVTO e TOVG OIWTIKOVS POPELG TOL
KAAOO0VL, [0l KOl TO CLYKEKPLUEVO TTPOIOV e Umopel ek PUOEMS VO S100TTAGTEL O
EMUEPOLS TUNHOTA, TO, oTtoia Ba drapnpilovton EgxwploTd amd WOUDTEG N .Y ATd
v Tomukn Avtodwoiknon. Katd yevikn oporoyia twv avOpodmmv tov ydpov, N

SLEN UGN TOL TOVPLETIKOD TPOTOVTOG amattel EBViKO GLVTOVIGUO.

1.4 Taoeg kar [Ipoontikég Yo Ty mopeia Tov EAAnvikov Tovpiopov

Kot 10 2003 , obppova pe 1o ITEITY, 0 0Alodomdg tovpiopdc oty xdpa 1o,
KOT® omd TNV TECT TOL EVIOVOL OVTOYMVIGUOD TTOV OVTILETOMIEL 0md dOANPLOKOVS
Kuplwg mpoopiopovg g Mecsoyeiov, onpeimoe emPpadvvon TV GLVOMKAOV TACEMV
YL TOLG YVOGTOVS UM OWoVOUKoUs Adyovg (d1eBvig tpopokportia), Tn pHeYOAN
avatipnon tov Evpd kot 6e cuvovacpd pe TV KPOTIKY 0OPAVELD TNG TOLPIGTIKNG
TOMTIKNG OV €0 Ko ¥pOvia aoKeital omd TV Ydpo, €YEl UTEL TAEOV GE Evav
Tpaypatikd 0OVsPato dpopuo.

To ocbvoro TV AaB®dV Kot TopaAnyewny mov &xouvv dwampaydel an’ dGAovg Kot
Kupiwg amd v moAtteia, dnuiovpynoe o emikivouvn KatdoToon yo TNV EAANVIKN
TovploTiK Propnyovio, n omoia evoéyetar, av 1 adpdveln cvveylobel, vo TpokaAEcel
TPOUOKTIKEG GUVETELEG GTOV TOVPLGTIKO TOUEN KOl TNV OLKOVOLLD YEVIKOTEPQL.

2KOmuN Kpivetor €00 1 avopopd cuykekpluévoy aptipav. Katd v dekaetio
1990-2000, ot pev agicelg avédvovtay pe péco etnoto pvbud 3,7%, n oe eopom
TOVPLOTIKOD GLUVOAAGYHOTOC pe ethoo puBud 7,4%. H a&dloyn avtr emidoon
EMTEVYONKE MOPAE TNV TOAITIKY TNG LIEPTIUNUEVNG OPOYUNS TOL aCKNONKE Yoo TV
QMOKALLAK®OT TOL TANB®PIoHOD oTo TANICIO TNG TOAITIKNG 1KOVOTOINGoNG TMV
Kprnpiov tov Mdaaotpuyr.

Kotd v mpdoeatn tpietia 2000-2003, n Oetikn avt) Ttdom £xel coQ®OG
avatpoamel yuoo Adyovg mov eivar AdBog va omodidovion povo otn peETABOAn TV

cLVONK®OV 0CQOAEING TOV OEPOTOPIKDS, KVPIMG, TPOYUATOTOOVUEVOV TaSdtmy. Ot

¥ Eeaunviaia ExOeon ITEIT, Méuog 2004, Tovpiotiki; Owovopia, ceX.54
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EMOOCELS TOV OVIOYMVIGTPIOV YOPOV, OTMG Ogiyvouv Ta ONUOCIELVOUEVE AT TOV
I1.0.T. otoyeia, dev apivovy kopio apeiBorio yU' avtd*.

O péoog etotog puopog peimong Tov aeiSemv oy YOPO LG KATd TNV TEPI0d0
2000-2003 Mrtav, pe Pdaon mpocwpwvd otorgeia, 1,7%, m  peloon de TV
GUVOALYLOTIKOV gl0Tpa&emv aviABe og 2%. Avti i Oyt Betikr| e£€MEN Yo Tov KAGDO
netappaleton oe andrewa dio. €2, evéd 1o 160L0Y10 TPEXOVEHY CUVOAAAYDV KOTATAOGEL
™V YOPA OGS OTIC TPELS TPDOTEG BEGEIC GTOV KOGLO Omd ATOWT EAAELLATIKOTNTOG,

Meta and mapatinpnon tov ntpocopvav ctotxeimv tov IT.O.T. yivetor povepo
OTL TPAYUOTL Ol OPVNTIKEG EMIMTAOOCELS ONO TNV OIKOVOUIKY] GLYKLPio Kol TIG
eEMOKOVOIKES TOPEUPOAEG OEV KOATOVELOVTAL GLUUETPIKE HETAED TOV O0pOpPOV
AVIOYOVICTIKOV Tpooptopdv g EAAGdag. Ot pvBupoil petafoine twv ToupioTiK®v
cuvoAlaypoTK®V glomtpdemv to 2003 yior 7 GUECH AVTAYOVICTIKEG YDOPES, KAODS Kot

vy v EALGSa, mopouotd{oviol GUVOTTIKA GTOV ToPaKATM TIVOKL:

PvOpoi  petaforls  oLVOAAOYROTIKAOV
gonpaeav 2003/2002

1. EAAGg -8,3

2. ItoAia -2,7

3. [Toptoyaiio 2,5

4. Iomovia 4,1

5. Kpoartia 69,6

6. Boviyapia 2,0

7. ZhoPevia 6,3

8. Tovpxia 12,0

TInyf: ITEIL, Métog 2004

[Mopéra avtd o6 Bo MTov 6OoTd va cvykpiver kKaveic v EALGSa pe toug
O0AAPLOKOVS TPOOPICHOVG, Ol Omoiol ovumintel v givor Kot @ONVOL €pyacioKon
KO6oTovg poopiopoi (m.y Kpoatio, Tovpkia). Qotdco, axoduo kol 11 cOYKPIoN TG UE
TOVG VOTIONS EVPMTOIKOVS TPOOPIGUOVES TN QEPEL EUPOvmDG o€ dvouevr Béon. H

dvopevig avtr Béom dev glvarl Aoyikd va amodobel povo oty andctacn and TG KOpLeg

1 BA. Kepdhawo 6. Tapapthipara, 6.1.1 Hivake, Hivako 7
2 B mepiocotepa otic EEapmviaieg Ex0éoeig tov ITEIT, Mdtog 2003 kot Noéufptog 2003.
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evponaikég ayopéc. H ovclaotikny avumapéio mpoPoing kot dtaenuong mov apudlet
otig debveig mepiotaoels — dnwg eixe cvomBet kol and tov [TOT Yo dAeg TIg YOPES —
KaOMOG Kot 1 aoLOOGIo KATOIWV 00 TOVE TOLPIOTIKAOG EMYEPOVVIES, 1| Omoiol O€
oLVAVINGE KOVEVO KPATIKO €AEYY0, OMOTEAECHV TOLG KUPLOVG TPOGIOPLOTIKOVG
napdyovteg. Onwg ovvnBwg cvpPaivel, ¢ avtég TG CLVONKEG, TO TUNUO NG
TOVPIOTIKNG  OPOACTNPIOTNTOG 7OV  TANTTETOL TPMOTOPYIKE Kot €vtova  givar  To
Eevoooyeloko, To omoio @Epel kol peydho pepidlo tov Pdpovg mov cuvemdyETOL M
TPOGEAKVGOT TOVPIOTMOV. XOPOKTNPIOTIKO €lvon Tuqpo amd v Tpdceatn eSaunviaio
‘ExBeon tov ITEIl 610 omoio ava@épetal 0Tl «ALQNUICTIK OAy®pio KOl ETOMTIKY
oMympia ypedvovtol pe VYNAS pepidto evBHVNG Yo TNV TOLVPIGTIKY KAKOSULOVID TV
TEAEVTOIOV ETOVY.

To pvopa dpmg mov Aappdvetl Kavelg amd v apynTikn mopeict ToL AAALOSATOD
TOVPIGLOV GTNV YOPO Lag givarl OTL eumepEyel ototyeia S10pOBp@TIKOD YOPAKT PO KATH
KOpPLo AOYO, Kot avTd akpifag elval mov to Kabiotd avnovynTkd Kot emikivouvo. Ta
otoyeio OpHpMTIKOL YapakTipo oL avayvopilovial elval omd ™ o TAELPE TO
KOGTOG TOPAY®YNG, OM®G AVTO SUUOPPOVETOL KOl LE TIG TapeRPAcelg Tov dnuosciov,
Kot oamd TV GAAN TAELPA 1 OAIKN TOWOTNTO TOL Topayopévov mpoidvtoc. Ot
TOPGYOVTEC™ OV GUUTPATTIOLY GTNV SPOPPOSCT AVTAC TG KATAGTOONC £ivar ToAAoT
KOl, EMOUEVMOC, OMOUTOVV GULOTNUOTIKEG OPACES O TOAAA UHETOTO Yoo TNV

€E0VOETEPMOT| TOVC.

1.4.1 Tovprotiké Ieoliyro

Ocov agopd TV KOTAGTACT TOL TOVPLGTIKOV GLUVOAAAYLOTIKOD 16olvyiov Katd
v mepiodo 2000- 2003 avtd mapovcioce onuovtiky Pertioon xbpn oty taydTaTn
HEl®ON TNG TOLPIOTIKNG GLVOAAOYUOTIKNG domdvng. Ze oavrtiBeon upe 11
oLVOALOYLOTIKES e10TPaEelc o1 omoiec onpeiwoav peiowon 6% oto ev Adyo xpovikd
SloTNHOL , TO TAEOVAGILO TOL TOVPLETIKOD 1oluyiov avéndnke v idwo Tepiodo Katd
43,8% Moy® TG Kotd 57,7% peiwong thg TouptoTikic cuvalhaypatikic Samdvnc*.

®a NTav Tapdio avTd overitpento 1 EEMEN avTt) va wapepunvevdel Ko va

Bewpnbel g vmokatdotato ToLv EHivovtog aArodamoh Tovplopov. Idwaitepa otV

# B Kepdhawo 6. Iapoaptipora, 6.1.2 Atdypoppo 1
* Stowyeia ITEI, Mdtog 2004.
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EALGSa ta 6pla Tov £0OTEPIKOD TOVPIGLOV Eivarl TEPLOPIGUEVA, KOOMOG Tpocdtopilovtat
and 10 péyebog tov mAnBvouod g yowpoc. H Peitimon mov €xer onuewmbel ta
terevtaia Ypovia £xel EEAVIANCEL TIC SUVATOTNTESG TNG OGOV APOPA GTIG EMMTMOGELS TNV
cuvorhoypotikn  damdvr. Ot andieleg mov €yovv  onuewwbel 0660 apopd TS
GUVOALOYLOTIKEG EICTPAEELS, KOl KAT  EMEKTACT] TO pLOUS avamTuENG, ivatl dpapaTIKES
Ko ovovtikatdotates . T v mepiodo 2000-2003, ekTLdTal OTL Ol OTMAEES OF
cuvéAdayuo aviABav og 2,0 010. €, av AneBel vToYN O6TL 0 TOLPIGTIKAC TOUENG ElXE TN

duvatdtnto va mpaypatonotel puOpovg avodov g téEng tov 3% etoing.

1.4.2 Anolereg ava Iepropépera

Ag dobpe OPMG Alyo O CLYKEKPIUEVA OO TOD TPOEKLYOV Ol ATMAEIEG OVTEC.
®a oV GKOTLIO Vo, O1eVKPVIcHEl kaTapynVv OTL Ta GTOLXEIN TTOV YPNCIUOTOIOVVTOL Yo
TG apiEelg aeopovv HOVO TIG OEPOTOPIKES, KOl OO OVTH TNV Gmoyn evogyetal vo
vrepekTIpdTol 1 peimon. Xe ovvOnkeg afefordmrag, cav kot ovtég mov Pidvel o
oVYYPOVOG KOOGS e€autiog Kuplwg TG TpopoKpatiag, AOY®m avac@dielos, ival ebA0Yo
VO OVOUEVETAL OO HEYOAN UEPIOO TOLPIOTAOV VO, VTOKOTAGTNGOEL TIS OEPOTOPIKES
LETAKIVIGELG TNG HE HETAKWVINOELS Yepoaieg 1)/ kot Baldooieg. Avtd onuaivel, 6t M
domdvn avd aeiEn peiddnke toyvtepa omd 000 GLVERAYETOL Omd TN UEIWON TOV
TOVPLOTIKOD GLUVOAAGYROTOS (-8,3%) Kot TN HElDON TOV 0EPOTOPIKMG OLOUKIVOVUEVOV
(-1,3%). Me Baon opiopéveg evoeilelg o pécog aplipndg dtavuktepedoemv, AdY®m Kupimg
™G MEI®ONG TV SOKOTMY OTKOYEVEIOKOD TOTOL, ONUEIMGE KATOl UEIMOT), OKPP®OG
e€autiag Tov aoOnuatog avacedrelag mov emkpatel. To coumépaco Tov TPOKVITEL
glvar OTL PAAAOV VTAPYOVV  ONUOVTIKEG EKTTMGELS, KLPIOG OTOVG TPOCOIAELG
TPOOPICULOVG, OTIG TILEG TOV EIGEMPAEAY TOL KATOADLATO OVEL SLOVUKTEPEVOT).

H mepipepelokn ekoévo amokaAdmTel yevikebpuévn peimon tov apiewv oty
otk EALGda. Ot petdoelc 6toug d0Vo KHPLOVG VNGLOTIKOVG TPOOPIGUOVG, dNAdN
omv Kpnm kot ota Awdexdvnoa, eivar g tééng tov 2% ko 4% avtiotorya. Ot
pewwoelg mov onuelddnkav otic Kukidaodeg kot ota vioid tov AvatoAtkov Atyaiov ftav
TOAD PEYAAVTEPES, UE aKpoies TepTOGES TN ANuvo Kot ) Xio (Likpol mpoopiopol)

Omov ot pewwoels eravovy 10 30%. Axdpo ko oto Entdvnocoa, ta onoio to 2002 giyav

* Bi. «Exbeon tov Atotentd yio. o 2003- Tpémela g EALGS0c», AOfva 2004, ceh. 276.
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dgiel Kamolo avtoy otnV TTOTIKN Taon, to 2003 1 avOeKTIKOTNTO TOVS VITOYDPNGE
TOGO MGTE TO GLVOAIKO AMOTEAECULO VOl IVl OPLOKE aLPVNTIKO.

O tovpopdg oy Nrepwtiky EAAGS0, av 6g avtdv coumeptlhdfovpe Kot Tov
TOVPoHd TOAE®VY, gpeoviletal o oplokd KOADTEPN KATAGTOON O GUYKPION UE TIG
VIOAOEG TEPLOYES, YWPIG OU®MG aVTO v onuoaivel 0Tl 1 KATACTOON oVt Kob' avt)
glvor KoAn.

Yvvoyilovtag, o pmopovce va mEL Kaveig OTL TO TPOOALUTIOKO £TOC Yo TN
YOPO oG LAAAOV mpaypatomoince apvntikd pekop, pe PBaon v d1ebvr eumepia.
AvTO OV OmOUEVEL VO OlOTICTMCEL KOVelG eivor av Ba vrdpEel avtiotoyo pekdp Kot
petd 1o téhog tv OAvumokdv kot [Hopaoivpmokdv Aydvev Kot to KAEIGIHO Tov
2004 11 av o amoroylopdc tov Olvumiakod £€tovg Ba Exetl va emdei&el mo ac1660éa

ATOTELEC LT

1.5 Olvpmaxoi Ayoveg (Avaiven SWOT)

[Tapd 1O yeyovOg OTL M TAPOVCH EPYOCIO YPAPETOL KOTA TN OAPKEWD TOV
Olopmiaxav ko [Hopaoivpmakav Ayodveov Adnva 2004 kot dev gtvor duvatod va £xovv
yivel yvooTd TO 0mOTEAECUATO TOVS OKOUO. YloL TOV EAANVIKO TOVPIGHO, KPIiveTot
okOmun N mopdbeon kdmowwv emionuV otolyeiwv, Yy TNV TOG0 GNUAVTIKY debvn
afAntikn dopyavmon mov AauBdvel yopa otnv EAAGSQ.

Youpwva Aowmdv pe v emowa €kBeon tov EOT ywo v e&éMén g
TOVPLOTIKNG kivnong katd to 2004, pmopel va yiver po cbvtopn avdivon S.W.0.T
GYETIKA L€ TO, TAEOVEKTNUOTO, TO. UELOVEKTNLOTO, TIG EVKOPIEG KO TIC AMENEG TTOL

nmapovotdlovtal and Toug Olvumiokovs Ayoveg AOnva 2004.

1.5.1 MAeovekTipata

o Toco m ydpa, 660 kol 1 ABva €dKOTEPA, OmMOTEAOVV NON KOBLEPOUEVOLG
Ta&10TIKOVS TPoOopIopovg. Kot vdpyet pio avertuyévn GUVEISNOT VITOOOYNS
Kol @uoeviag, oyetikng yAwoooudfelog kol yeEVIKNG €EMOTPEQPENG TOL

TANOVGHOD Kot EEOIKEIOOTC TOV pe ToV «Eévon *°.

* TTeprodikd «Tovptopde kar Oucovopion, Tevyog 286, Tovviog 2003, ceX.12.
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o Ymhpysr MON €YKOTESTNUEVO HEYOAO HEPOS 1TNG avaykoiog oOANTIKNG,
GLYKOWVOVIOKNG Kol EEVOSOYELNKTG DTTOOOLTG.

o Ymapyel eumeipio 6N S10pyAvmSN HEYAA®V AOANTIKOV EKONADGEMV.

e Ymhpyovv tovptotikd afloféata Kot BEpETpA Yo TAPOYT VINPECLOV OVONYVUYNG
Kot Topafeptooy 6€ GYETIKG TPOCITEG AMOGTACELS A TV AONva («KAaotkoi»

YOpot, Zovvio, viioid Apyocapwvikoy Kot KukAadec).

1.5.2 Mewvektpota

e To péyeboc ™ yopag pog. Té6co wg mpog Tov TANOBLGUO Kal TNV €KTOGT, OGO
KOl OG TPOG TO SBEGIHO avOPOTIVO SLVOLIKO KOl TOVG YPTHUATOOIKOVOULIKOVG
nopovc. H ydpa pog sivor m pukpdtepn yopo mov €xel TOTE S0PYAVAOCEL
Olvumokovg Aymvec.

e H oyetikd peyddn andotacn and onpavtikés ayopés (HITA, Kavaddas, lonwvia,
Avotpalria) yio T€To100 €100V EKONADGELS.

e H mepropiopévn mopdooom oty avanTuEn €0€AoOVTIKOD KIVIIHLOTOG, TOVAGYLGTOV
OTIG GUYYXPOVEC HOPPEG 0EOTOINONG KOl OlOYETEVONG TOV TVEVUATOS TOV

gdehovtiopon?.

1.5.3 Evkanpieg

e Avvatdtmta avoPdOpiong Tov GUVOAIKOD TOVPLGTIKOL TPOTOVTOG TS ABVag Kot
oAOKANPNG NG ATTIKNAG, XApn oOTo HEYOAO GLYKOWOVIOKAE &pya  (UeTpo,
TPOUCTIOKOS G1ONPOOpoU0G, ATTIKY] 000C), T0 VEX KOTOAVUATO KOl TOV
EKGLYYPOVICUO TOV EEVOSOYEIKOD OLVOLLKOV, TIG KOvoUpyleg afANTIKES Kot
VOOTOOANTIKEG EYKATACTAGELS, KOOMG Kot Ta £pY0l AOTIKNG AVATANGNC.

o Aldyvon ToV OPELEIDV TNV TEPLPEPELN Kl KUPIMG OTIG TEGCEPLS KOAVUTTLOKES
norelg (Bohoc, Hpaxiero, @eccarovikn kot [Tatpa).

o H exotpareia mpofoing sivor peilovog emkovmviakng eppéietog kot Bo toyet
YEVIKELUEVG  OmNYNONG KOl  OMOTEAEGULOTIKOTNTOG, Ogdopévoy  OTL 1O
poPoarropevo yeyovog dev €xel amAd Kot POV «eBVIKN» TPoEAELOT, OTMG

ovpPaivel otig cVVNOIGUEVES EKOTPATEIEG TOVPIOTIKNG TPOPOANG, HALA amoTEAET

7 Teprodicd «Tovpropde kar Owcovopion, Tevyog 292, Tavovapog 2004, cel. 18.
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oebvn exdniwon mpoepydpevn and Evav debvoig kbpovg opyoviopod (tn Aebvn
Olvumoxr) Emtponn)).

e ExTeTOUEVOG EKCLYYPOVIGHOS EEVOOOYEIOKADV KOTOAVUATOV HECH OLELPLUEVOV
dvvoToTTeV Xpnuratoddtnong (avortuélakdg vopog, EITAN, 6avelodotnoeLs).

e Anuovpyios CUUTANPOUATIKOV ACTIKGOV VLTOdOU®V oty ABNMva Kot oTig
TEGOEPIS KOAMUTIOKES) TOAELS (AOANTIKEG EYKATOOTAGELS, TOAITIGTIKOL YDPOL,
KEVTIPO Yuyoymyiog KAT).

e  Emtdyvvon xotackevng HeydAmv €pymv VTOJOUNS, OTMS CLYKOWVMVIOKEA Epya
(neTpd, TpPOp, TPOUCTINKOS oONPOOpopos, Attiky O00c, Apéveg kot
aepoAlpévec), ta omoia Bo mopapeivovov kot ywo v efummpémon TV
HEALOVTIKADV TOVPIGTMV.

e ATmOKTNON TOLPIOTIKNG TEYVOYVOCING OTOLG TOUEIS Olopydvedong HEYIA®V
eKOMADoE®DY, OHadIKNG dlokivnong HETOPOPAS TOVPIGTAOV, SVVATOTNTOGC
QULOEEVING EMICKENTMV OO KOVOVPYLES OLYOPES KO ONOVPYiag VEOV TOKETWOV
OLKOTTAV.

e Aidpuvon TV VEIOTAPEVOV 0yopdV Kot Gvolypo VvE®V (T.y AVOTOMKN
Evponn, Acio, Kiva, 1omavopmvoc kOGHOG) HECH VE®V  EMLYEPNLOTIKOV
GUVEPYOGLDV.

o Koabiépwon vémv «3opueopiKOV» TOLPISTIK®OV Tpooplopudv ( my EvPoua,

Kopwbia, AvatoAikr Attikn) Kot avantoén nom vrapyoviov (m.y Hisia).

1.5.4 Anteuhég

o  Xuvnbeg myEC amEM®Y TOV OTPEYOVY TO CUYYPOVO KOGHO, OTMG EVOTAES
CLPPAEEIS, TPOUOKPOTIKGL YTUMNUOTO KAT, OAAG Kot omd  QOvEPOVS Kot
«KPLPOVG» OVTUTAAOVS KOl OVTOY®VIOTEG HOG , OTMG EKOTPATEIES SVCENIONG
™G YOPOGS, OPOANG 1) EKUETAALELGTG TUYOV APVNTIKADV YEYOVOTMOV.

e Kivdvvog va vrepioybhoovy ot advvopies kot va d0Bovv ADceIS ™G TeEAevTOiNG
OTIYUNG, UE O,TL OVTO GLUVETAYETOL Y10, TNV TOLHTNTO TNG TPOCPOPAS LN PECLOV
KOIL TN YEVIKOTEPT EKOVO TOL TOVPIGHOD TNG YD POC.

o O evoegyduevee advvopieg kol atéleleg oe e£OTOVPIOTIKOVE TOMELS (.

ocvyKowmvieg, aoc@dAela, mepiBoiyrm, mepiPdAlov kAm) umopel vo  €xovv
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OUCUEVEIC EMMTOOCES OTNV TOWOTNTO TNG OGLVOMKNG €ELANPETNONG TOV
TOVPIOTAOV KO GTNV TEAKN EKOVO TOV TOVPLGTIKOD TPOOPIGLOV.

e Avoyépelo 6TOV TEPLOPICUO, HEG® GLGTNUATMOV EAEYYOV, TOV POUIVOUEVOV KAKNG
EMYEPNUOTIKNG TPOKTIKNG (VTEPKPATNOELS, VIEPTILOAOYNOELS, AYPO TEANTAOV
KAT), L€ EMMTOOT GTNV EIKOVO TOV TOLPIGTIKOV TPOIOVTOG.

e Advvauio mAnpovg kot opBoroyikng a&lomoinong KoTe To HETO-OAVUTLOKG
xpOVIeL TV BeTIKOV emdpdcev omd toug OAvUTIaKODS AYDVES KOl OLVCYEPELEG

N KaBLoTEPNGELS TNV ETOVAMGN TOV TVYOV TANYOV KAOE £100VG.

1.5.5 HpoPréyerg

Kotapynv, tpocortabdviog Kaveic va kdvel KAmoleg TPoPAEYELS Yol TV EMPPON)
TV OAVUTIOK®OV AYOVOV GTOV TOLPISUO TG YOPOS VIO OLaAEG cuVONKeS, Oa avépeve
OTL éva T060 oNUavTIKO deBVEG Yeyovog dhvaTan vo TPOKAAEGEL Yo TN PLAo&evovca TO
yeyovog yopo o wilaitepa €vtovn avénorn NG €16poNG TOUPIGTMOV KOl OKOUN
peyaAdvtepn advénon tov touploTik®v glonpdéemv. H mpoypappatiopévny 1 ovtévoun
TPoPoAn Kot SPNUICT] Kol 0 GUVOLAGHAS TOL Vo OEL O TOLPICTOC TOVG AYMVES OO
KOVTO KO VO TO GLUVOLAGEL PE KATOEG EMOKEYELS GTOVG LOVOOIKOVG OPYOLOAOYTIKOVGS
YOPOVG oL Ppickovtol 6ToV VPHTEPO TTEPTYVPO TNG TPOTEVOLGOS, CLVICTOVV 1oYLPA
kivntpa, Kupimg Yoo 660VG Oev ETuye Vo £x0VV eMOKEPDEL MG TOPA Yol OOKOTES TNV
EALGda, Kot pdAioto v Tpmtedousa.

Q01000 T0 TPAYHATO, OTOG Tapovastdloviav Evrova kol ota. MME v mepiodo
AMyo mpv v évapén tov Ayovov, iyov ToAD Alya Tepdmplo apnoEL O TPOG LT TV
katevBovvon. oppwva pe peréteg tov ITEILL vrdpyovv coPapoi avrikeipevikol Adyot
OV LVEAYopEVOLVY, v Oyl PNTAOGC amAlclO00EN, ONMCGONTOTE OUMG OLOTNPOG
ocuVINPENTIKY ekTiunon tov 6cov Ba mpokvyovv amd tovg Olvumokovg Aydvec.
Kotapynv, n Pertioon g motdTNTog TOV TOLPIGTIKOV TPOIGVTOG Kot TNG TIUNG TOV,
(MOTE VO KOTAGTEL OVIOYOVIGTIKO GE GYXECT] LE TO TPOIOV TV VEOV TPOOPIGUDV TNG
Meocoyeiov, 0ev NTav €QIKTO va ovviehecBel oe TOG0 oOVIOHO Ypdvo, UEYXPL TN
oegoyoyn tov ayoveov. H dtugopd TGV Le TOVG avASVOUEVOVS OVTOY®OVIGTIKOVG

TPOOPIGUOVG, AauBdvovtoc vToyn Kot To vrepTiunuévo (oe oyéon He TOo dOAAPLO)
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Evpd, eivar 1660 peyddn dote vo KoO1oTd TPOPANUOTIKA OKOUT KOU [0 Mo
vrépPacn Tov TpdSPaTa ETTEVYHEVTOC EMTESOV.

[Tépa amd ™ yevikn ovt)y Beodpnon, mov OBepeMdveron Kol péca omd TIG
TPOCOATEG EUTEIPIEG AALA Kot amd TNV EUUEVOVCO KATAGTAOT) OIKOVOUIKNG VPEGNS TOV
EMKPOTEL G PEYAAEG TTNYEC TPOEAEVOTG TOVPIGTAOV NG AvTikng Evpdnng (kupimg
I'eppavia kot ) ToAdia), n ewova g olvumiokng EAAGdac oto eEmtepikd, cuppmva
LE LOPTLPIEG EMOKENTAOV G€ UEYAANG eUPéretog TovploTikég exBéaelg (BepoAiivo, k.a)
glvon emEekmg omovoa’™. Aéyetan yapaxtnprotikd 0t 1 tpofoin g I[loproyariog wg
dopyovotplag xdpag Tov Evponaikod mpotabinquatog modoceaipov “Euro 2004
Ntav 1060 EVILIMOIOKN OGTE Vo, EKUNOEVILEL TNV 00T 1| AAL®G acBevi) mapovsio TG
EALGOOG, g dtopnuilopevon Tpoopiopom.

Oleg o1 evdeilelg ouykAivouv 6to cupmépacua 0Tt ot emAoyég tov Evponaimv
&youv TPocdloplobel Y TNV TPEYOVOE TOLPICTIKN TEPIOS0 £XOVTOG ®G TPOTN
TPOTEPOOTNTA TOV TTapdyovta “value for money” (dniadn v aio vOg TPOToVTOG Y1
TOV KOTOVOAMTY] GE OYE0T LE TNV T TOV), OIS avtd £xel dapopPmbel and to poAo
nov dadpapatitouv ta peydia Tovpiotikd I'pageio (Tour Operators), ahAd kot amd
dvoenuion otV omoio emMOOONKaY pe PEYAAN emTvyio TOCO To EAANVIKA, OGO Kol ToL
oebvi) MME «atd v mo npdceatn mepiodo, 1 omoio apopovse Kupiwg to Oépa twv
VIEPTIUNUEVAOV TOVPIOTIKAOV LINPESIOV otV EALGSQ, ™ un éykoupn mposTolpacio g
VTOOOUNG TNG YDPOS Y0, OVTOVG, Kot TEAOG TO BEpa ™S ac@dAielag Tov OALUTIOK®OV
Ayovov omyv ABnva. Avtdg o Tedevtaiog mopdyoviag TG OCQUAEWC, OTMG
TOVAGYIOTOV TPOKVTTEL OO TIG TANPOPOPIES Yo TV TTp@TOPAV avénon g {nTnong
TOV TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG YMPDOV HECOYELNKMY dOAUPIOKADV TPOOPICUAV, OTMG Eivorl 1
Tovpkia ko m Afyvmrog, @aiveton va mailel devtepedovia poOAO ®C TOPAUETPOG
TPOGOOPIGTIKN Yo TN Ayn TG amOpacng Yo dteBvég taidl otov pecoyelaxo yopo. H
peiowon tov TV oto evodoyeia, mov Ba amortovviay €TI0l AGTE VO KOTAGTOOV
OAVTOYOVIOTIKEG Ol EAMANVIKEG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS Elval TOGO UEYAAT, DOCTE VO UN
GUVICTATOL MG TOAMTIKT) TPOGEAKVONG, AOY® TOV PAUTTIKOV EMATOCEDV TOV UTOPEL VoL
EMUPEPEL LOKPOTTPODET L.

To mAn0og TV Topapétpov, BETIKOV Kol OpVNTIKOV, TOV EIGEPYOVTAL GTNV

nopovoo TpoPreyn™ eivan peydho kot pe apEreyopeves EmSPAcELS, GOTE VoL amoTeNE]

*® Avt6 emPePainooy kat o ypépovoa 1660 o K. Xbpng Avimviov 660 kot 0 K. Miyding ['kidipav, oe
GLVEVTEDEELG IOV TNG TTOPOYDPNCAV.
¥ Sopemva pe toug epeuvntég tov ITEIL BA. E€apnviaia Exbeon ITEIL, Afva, Méog 2004.
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Aoy opuyn M mPOPAEYN Yoo oTACIULOTNTO: KOTA TPOTIUNGT OTAGIUOTNTO OTIg
oLVOAAAYLOTIKEG El0TPAEELS. 26T000, Yo Evor OAvumakd €T0g, 6 Hio Ydpa TAoVGLN
o€ pvnueio Kot SuvaTOTNTEG Y10 EVYAPIOTES SLOKOTES, O NTOV LTOYPEMUEVOG KAVELS VOl
ogxBel, £6TM KO TPOGSMOPIVA, KATOLN, EGTM® KO L0 VOKOLLLYT).

Yvvoyilovtog, Tapdia avtd, Kot cOpemva pe v tpdcearn £kbeon tov ITEII,
Omm¢ wpoavaeépOnie, de Ba avépeve Kaveig To 2004 va givorn 1d1aitepa KOAO TOLPIGTIKO
£10¢, TapA TNV Tapovsio T060 TV OAVUTIOKOV AYdVov, G0 Kot TNG OVAKOUYNMG TNG
naykoopag owkovopiag. Eivor 60okoAo va dtatvmwBovv mpoPAéyels Yoo Tov avTiktumo
and toug OAvpmiokodc Aydves kot kGBe omotédeopa sivar mhove™. Qotdco ©g
mhavotepn e£EMEN Bewpeital kot cOpPva e To £yKupo TEPLodkd «Tovplopdg kot
Owovopioy, n avénon g {Nong tov EAANVIKOD TOLPICTIKOV TPOTOVTOS (£0TM Kot
BpayvmpdBeopa) mov pmopel vo 0dNYNGEL GE AVENGTN TOVL EIGPEOVTOG TOVPLOTIKOV
oLVOALGYHaTog Katd 5%. Tnyv 10 auctodoia dAlmote evotepvifOTav 6€ dNAMOELS
OV Kol 0 TE®MG Ymovpyog Avantuéng Akng Tooyatlomovrog. [Tapodra avtd, Katd to
péyov €tog emPePordveTron M amd SeKOAETIOG OMOKOT TOL PLOUOD TOVPICTIKNG
avantuéng e EAMGOag 1000 amd Tig d1ebveig thoglg, 060 kKot amd T Mecoyelakeg
aVTOYOVIGTPIEG YMPES, OAAG Kot To péco 0po g Evpomaikne ‘Evoong. H EAAGSa
noapovotdletal  vo  mpoypotomolel  omcBodpouncn, pHe  peiwon TG E6POMNG
ouvaAAdypatog TG TaENS tov 10%, v 1010 oTIYU OV Ol AVTOY®VICTPIEG YDPES
e€axolovBovv va avamToccoovtal, £€6T® Kol pe Ppadvtepo puluod, Kdtom omd T 101€G

avTE0OTNTEG,.

0 Meprodikd «Tovpiopdc kar Oucovopion, Tevxog 292, Tavovapiog 2004.
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Kepdararo 2

2. Ta Kvpwotepa lpopiqpata tov EAAnvikod Tovpiopov
2.1 Yyn Enoyikotnta - Xapnig AvtoyovieTikoTnto

O tovpiopdc MAov kot BAhaccog omotedel onuepa Tov KOPLO KOPUO TNG
EMNVIKNG TOLPIOTIKNG Opactnporas. Zvvnlmg meptlhapuPavel TG KOAOKOIPIVEG
OLOKOTEG TMV TOLPIOTAV G TOPADUALCTIES KOl KUPIWE VNOLOTIKES nsploxégs ! katd TOLG
Bepvovg pnveg, YU outd axpifdg Kol omoKAAOVVTOL SKOTES «AoV Kot BdAaccac»
(sun and sea)™. O mepMYNTIKOG TOLPIGLOC TEPAUBAVEL SPOGTNPLOTNTES TEPYNONG,
kaOdG o Tovpiotag mepyeitol oE  SAPOPA UEPT, EMCKEMTOUEVOS GCLYVE TOVG
TOAMTIOTIKOVG TOPOVS TG YDPOS, OGTO OO0 TOPUUEVEL Y10 LIKPO YPOVIKO OLUGTILLOL.

Ta 00 avtd €idn Tovpiopov poli amroTeAobV T0 LEYOADTEPO TOGOGTO TOL EAANVIKOV

TOVPLOTIKOV TTPOTOVTOG, GOUPMVO KOl LLE TOV TIVOKO TOV akOAOLOEL.

To wpo@ik Tov EAAvikoy TovproTtikov IIpoidvrog
(Iocootwio Katavopn Arrodanwv Tovprotv)
Tovpiopdg NAov kot BdAacoag 70%
[Tepmyntikog Tovpiopog 10%
Tovpiopdc [orewv 6%
Oworoykdg Tovpiopdg 6%
Aowrd Eion Tovpiopon 8%
2YNOAO 100%

IInyn: European Travel Monitor, 1997

H mopomdve xotavopr] de OwkatoAoyeitar omd TIG KAUOTOAOYIKEG KO
YE@YPAPIKES GUVONKES TTOL EMKPOUTOVV GTN YDPO LG, KAODS Kot TO TOATIGTIKA TNG
ototyeio. Epunvevet ouwc to éviovo mpofAnuo emoyikOTTog 7OV avTIUETOTILEL O

EMNVIKOG TOVPIoUOG, HE O,TL OVTO GULVETAYETAL Yol TN PLOGIUOTNTA TOV TOVPIGTIKAOV

U I Kopin, «Tovpotikég Apaotnpiotnrecy, KEITE, ABva, Iovhiog 1986, oel.48.
52 Avdpéac K. Koviéhng «H dropnuiotiky domévn yuo tov tovpiopd», ITEIL, Adiva, 2002.
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enyEpNoe®v, KoBOg Kot v avdmtuén ™ EAinvikng owovopiog yevikotepa.. To
yeyovog Ot mepimov 10 50% TV EMCKENTAOV EPYETAL GTN YOPO oG HECO GTO TPIUNVO
Iovvioc- Al')yovcsroc;5 3 QAVEPMOVEL TTOCO OMNUOVTIKEG GLVETEIEG £YEL OALTO YO TNV
OVTOY®VIGTIKOTNTA TOL TOVPIGHOD HOG, Mo Kot ETnpedlel apvnTikd To KOGTOG Kol TNV

TOLOTNTA TOV TPOGPEPOLEVAOV VINPECIDV.

Ta xvprotepa TPOPAUATO TOV OTOPPEOLY OO TNV VYNAN ETOYIKOTNTO TOV
EAMMMVIKOD TOVPLOTIKOD TTPOIOVTOC, Kot ToV A. Tcsirovpa54 OTOTEAOVV:

e H younidtepn omddoon TV €MEVOLUEVOV KEPOAMI®OYV GTOV TOVPIGUO Kot To
OTNULOVTIKA S1aPEVLYOVTO KEPOT YO TIG TOVPIOTIKES EMYELPTOELS.

e H mootikn Beltiwon Tov £pyaTiKov SUVOUIKOD TPOGKPOVEL GNUOVTIKA GTNV
EMOYIKOTNTO TNG AEITOLPYIOG TMOV TOVPIGTIKMOV EMLXEPNCEMY, EVA LYNAITEPOL
niool emKPOTOLV GTNV Ayopd €pYOCiag Yo vo TpoceAkhovTol ot epyalduevol
KOl 0TV EXOUEVT] TOLPIGTIKN TEPT0O.

e H vrmofdOuion tov mepPAAAovioc amd TV EVIATIKY YPM|ON TOL QUVGIKOV
TAOVTOL 7oL emPapOvel KVPIMG TIG WEAAOVTIKEG YEVIEG, 0OV Ba ypelaoTel
VYNAOTEPO KOGTOC OMOKATAGTOONG WE TOLTOYPOVO UIKPOTEPT AMOS0CT TMOV
TOP®V AVTAV.

e H vrnodoun mpdécoPaocng twv TtovpotdV (aepodpopta, Spopot, OMUOcteg
VANPEGIES) OMOSEIKVOETOL AVETAPKTG.

To oOvoro TV mpoPfAnudtov avtdv eival eavepd Ot emPapdvel Eviova v
AVTOYOVICTIKOTNTO, TOL EAANVIKOD TOUPIGHOD GTO GUVOAD TOV, ENMIOEVMOVOVTAG TNV NN
BePapnuévn Katdotaon tov KaTd TO. TEAELTOLO XPOVIA, KOl LAAIOTO GE OXEOM WE TIG

«KAOGIKESY, OAAG KO VEEC OVTOYMVIGTPLES YMDPES.

2.1.1 Emoywkotntoe A@iemv oc oyécn pe TN YOPE TPOEAEVLONS TOV
TOVPLOTAOV
H egmoyikdémmro tov aeifemv avaioyo pe TN YOPO TPOEAELONC TOV TOLPICTAOV

napovctalel Waitepo evolapépov. H emoyikdmra tov apifemv tovpiot®v mTov

npoépyovtarl amd Vv lartwvia kot tic HITA eivan dwaitepa younin, o avtibeon pe v

33 Baoiieiog A. TTatcovpdxng, «H avtayoviotikdmta tov edAnvikod tovpiotikov topéon, ITEI, Abva,
2002.

* B mepiocotepa: Avootaotog Toitovpog Ph.D, «H emoyikdtta tov Tovpiopod oty EALGSa kat Tic
Avtayoviotpleg Xmpegy, ITEIL, Adnva, 1998.
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EMOYIKOTNTO TV TOVPLoTAV antd v Kevipun Evpdonn, tig ZravdwaPikéc Xmpeg kot
mv AyyMa. Eve ot tovpioteg amd Avatoikn Evponn kat, kKupiwg, amd tig Baikavikég
Xopeg eneavifovv emoykotnra xaunAdtepn Tov LEGOL OPOVL.

Amd 1tovg Aoovg mov egpeavifouv LYNAN emoyKOTNTO TPMOTOL O KATATOEN
épyovror ot Zkavowvafoi, kabmg poig to 8,8% tov ZkovowoaPdv eTCKETTOVTIOL THV
EAMGOO otV yewuepv) mepiodo kol ¥pnoilonolovy 6€ mocootd 88,9% voavlmuéveg
ntoelg (charters). Agdtepot Epyovion ot AyyAol TOLVPIGTEG LE TOCOGTO EMCKENTMV GTNV
xewepwr mepiodo 7,4% Kol yPMOLLOTOIDVING VOWA®UEVEG TTNoelg (charters) oe
1060010 86,3%. Ilapopolo emoyikd mpdtvmo ePavifovv o1 yepuovoi, oAAavool Kot
YaALOL TOLPIOTEG, HE TOVG YAAAOLG v £(0LV TNV YOAUNAOTEPN EMOYIKOTNTA OO TIC
VILOAOITES YMPEC, AAAG KOl TNV IKPATEPT ££APTNON GO TOLG TOVPIOTIKOVS TPAKTOPES
(tour operators), @OV YPNCUYLOTOWOVYV G€ MOG00TO 74,2% 0EPOUETAPOPES OAAG
OlKIVOUVTOL HE VOLAOUEVEG TTNOES UOvo oe mocootd 58,4%. Ou wtadoi, emiong,
epeaviCouv daypovikd avéavopevn eEdptnon and tovg tour operators, av Kol 0UTNH
TOPAPEVEL 6€ YauUNAOTEPO BaONO oE GhYKPION PE TOLS GALOVE EVPOTAIOVE TOVPIoTES .

Yvunepacpatikd, Oo Aéyoape OTL mapotnpeitol cuVolkd o avEovopevn
e€dpmmon OAOV TOV EVPOTOI®V TOVPIGTAOV OMO TOVG TOVLPICTIKOVG TPAKTOPES,
TopdAANAL pe por aOENCT TOL TOCOGTOL TMV TUEWIMTAOV, Ol 0Toiol XPNGLULOTOIOVV
vaviouéveg mtnoelg (charters), kaBdg Kot avénon g OMIEKAUNVNG ETOYIKOTNTOGC
olowv tov Euvpomaiov, ot omoior teivouv vo emokémtovror v EAAGOG oyeddv

QTOKAELGTIKA KATO TOVS Beptvovg PNveG.

2.2 TovproTiki) ToATIKN

‘Eva mpofAnua mov taravilel Tov TouptoTikd — Kot Ol HOVO- TOUEN TNG XDPOG
elvor n avomap&io oe peydio Poabud pog opOOAOYIKNG, TPOYPOUUATIGUEVNG KOl E
poakpoyxpovio opifovta otpatnytkng moAtiknig. Ot cuyvotateg oAhayég TV Pacik®v
QOPEMV TOL TOVPICHOD KOl TOV TPOCHTMOV Kol Bécemv o autés kabiotd oyedov
OTTOYOPEVTIKN TNV E€QAPUOYN €VOG HOKPOTPODECLOL GTPATNYIKOV GYediov Yo TOV

TOVPICUO.

> To 41,1% 1oV 1takdv ypnowwonoince katd to 1995 vaviopéveg nrioelg évavtt pog 2,8% to 1981.
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Hopatnpet kaveic omd tov oyettcd Mivaka 10°° 6t amd ™ dekaetia tov 1920 og
KOl GNUEPO OKOAOVONONKE L0l «TPOKTIKY 0EVONG TOAVOPOUNGNG TPOCAUVATOMGUDV
KOl OVOTPOCOVATOMGUAOV OGTNV ETIAOYYT] TPOCAOTMV, HOPENS kKot Beouikod mAaiciov
GYEGEOV Y10 TNV TOVPLOTIK oMk’ . Tol 6ToLEi0l AT, 68 GUVSLAGHO (e T GUVEXT
KOTA pEGo Opo ava 15 pnves avtikatdotaomn tov 'evikov [poppotéa otov EOT,
BePormdver mepitpava 10 EALEUIO TOCO OIKOVOUIKNG OGO KOl TOMTIKNG OKEYNG Kol
dmoyng yio To Tt akpiPag sival, oG Aertovpyel péGO oTA TAAICIOL TG OUKOVOUTING Ko
g Kowveviog Kot yuo To ol Oa mpémetl va etvar 11 B€om Tov TOVPIGHOL 6T doun Kot
1EPAPYNON TOV AVAYKOV TOV KPATOLG. XTNV O0LGI0, COUPOVOL HE OHOP®VIO, TV
avOpomev 10V KAGSOL, aVTO givor €va onUOVTIKOTATO TPOPANUO TOL £xEl va
OVTILETOTICEL AKOLO KOl GTLLEPO. O EAANVIKOG TOVPIGHOC.

Topeovae pe tov Tpoedpo tov TETE™ Ttadpo Avipeddn™ «ot cuyvéc alhayés
TPOCHTOV AKVPMOVOLV KABE TPooTABELD GUVETOVE AVIIHETOMTIONS TOV TPOPANUATOVY.
Etvon wdaitepa 00oKoA0 00Tmg 1] GAA®DG Vo vAOTTOMGEL Kavelg Tig e€ayyehieg mov KAVEL
KOTA KApovg 1 €KACTOTE KLPEPVNOT AVOPOPIKE HE TOV TOUPIGUO, aKOUO Kot omd
éumepa atopo. Apa givar oxedov adUVOTO Yol TOVS VEOEIGEPYOLEVOVS GTO YMDPO,
wwitepa av yvopilovv 1660 ot 10101 660 Kot ot dArot 6Tt de Ba mapapeivovy yio TOAD

aKOUO 6T cLYKEKPLUEVT BEo.

2.2.1 Elreiyerg Hohtikng ko [Hapareiyerg Evepyarov

Téc0 amd Tovg avBpdOTOVG TOL TOVPLIGHOY, OG0 Kot ard dAlovg popeig (ITEIT)
éxel tovicBel emovellnuuéva 1o Kpiowo 0épa g mowdTNTOS TOV TOPUYOUEVOV
TOVPIOTIK®V LANPECIAOV GE OAO TO PAGLLO TOV TOVPLOTIKAOV dpactnplot)tov. [Ipdkeitat
YL LEGO-LAKPOTPOBES O TPOPANUO Kol avaQEPETAL KUPIMG GE VITOSOUES KO ETOPKN
emonteia. Anpovpyet aicBnon n «adpdvela g moAtteiog 6Gov apopd GTov TOLPIGUO,
kaBmg eEakorlovbel va Tov Bempel Tadl katmtepov Beov, oe avtiBeon oyt poVO pE TIg

EMNVIKEG PEAETEG, OAAG Ko pe HEAETEG O1EBVAV VOTITOVTMV Kol OPYAVICLAV, 1W10iTtEPQ

6 B). Kegdhowo 6, Tapaptipota, 6.1.1 Mivakeg

T Tepaotpog Zayapdrog, «To avaykaio Zyua kar Osopikd IMhoicio Acknong g TovptoTikig
IToMtikngy, and 1o Pifiio «Tovpiotikny Avantvén- Ilolveniotnpovikég mpooeyyiceo», Emuéiein [apig
Todprtag, ABMva, 2000, ceh. 46.

¥ LETE- Lovdeopog EAvikédv Tovpiotikdv Envyepriosov

% L& GuVEVTEVER TOV 6T0 TIEPLOdIKO «Tovptopdc kar Oucovopion, Tevyog 929, Tavovapog 2004.
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o¢ tov I1.O.T, ot omoieg Bepovv OTL 0 TOVPIGUAC OTOTEAEL Y10 TOAAES YDPEG TN LOVN
{omg 01E£0d0 Yo TNV JITHPNON OVOTTLEWNKTG OLVOUIKNG KOl OVTIULETMOMTIGT TOL
npofAfpotoc e avepyiac®s. H gvBovn g MoAreiog ivon peydhn, kabde o Topéog
elvar véog kot avomtoynke yopic pokpompdOesun otpatnyikn, yopic dpapa Kot Tiot
amo v mAevpd G Ot peydieg vBHVEG TOL WOMTIKOV TOUEN Y10 TNV TOPATIPOVLEVT
OTAGIUOTNTO KOl HOlpoAaTpio, OCO KOU YOl TPOKTIKEG OCVOOTNG GLUTEPIPOPAG,
€101KOTEPA 0TO EEMEEVOOOYEINKO TUNUA, EKTOPEVOVTOL KOL OVTEG OO TV OOPAVELD TNG
[ToMteiog vo Beomicel Kot epapuocel anoteAespatikd Beopkd mhaiclo idpvong kot
Aertovpyiog TOVPLOTIKMOV TOPAYDOYIKMOV LOVAIMV.

H yopa pog, oe avtiBeon pe Okeg oxeddv TIG avIOy®OVIOTPLES YMPEG,
OVTILETOMICE TAONTIKA TNV KOKN CLYKLPIO TOV TEAELTOUMV ETMV. XTI TEPIOCOTEPES
YOPEG EKONAMONKE £VTOVT dPACTNPLOTNTO GTNV TPOCEAKVOT TEAATEING [LE OLOLPTLLIOT
kot dAho péca. Eywvav mpoomdbeleg peimong tov KOGTOuG, dote vo ££0VdeTEPmOE]
HEPIKMG M eminT®ON 0md TN pelwon TV TGV Tov glye g cvvénewn n eEacBévnon g
monc. H 1dwopopeio g yopoc pog vo e£0ptdtal TePIocOTEPO amd KAOE GAAN
avtayoviotpla yopo amd T oepopetapopés (85%), and T omoieg mnyale Kot to
aicOnuo avacedielog tov vroynEL TASWIOT, adéave TNV €vBdVN ™G Yo
eroldtTa Kol mopepPfacelg avipetomions. apdia avtd dpmg n daenuion avti va
evtafel ocvppikvalnke. AAAN Wopopeion TG Y®pog poag givar 0Tt 0 aAAOSUTOG
Toupto oG etvar g 1déng tov 80% Tov GuVOAMKOD apPBLoD drovuktepedoemy. Adywm de
oV TANBVo UKoV LeYEBOVE TG YDPAS, O ECOTEPIKOS TOVPICULOG OEV UTOPEL, E0TM KO
AaLEAVOEVOG VO AELTOVPYNOEL, £0T® Kol PBpoyvypovia, €£0VOETEPMTIKA O KAmOl
peiwon tov aAA0SATOV TOVPIGLOV, ETEWN TO HEYEDOS TOV dEV TOV EMTPEMEL KATL TETOL0.
Onote avtd mov OBa Mrav KoAd Yoo TO GOVOAO TOL EAANVIKOV TOLPIoUOD &lval o
TAPOAANAN adENOT TOGO TOL EYYDOPLOV TOLPICUOV (LE TO TEPLOPICUEVA TTEPODPLOL
avATTUENG TOV), OGO KOl —KLPIWG- TOL OAAOSATOV TOLPICHOV, 0 0Toiog eueaviletl ev
dvvapel ToA peyarvtepa teplimpla ovATTLENC.

Edwd 0 660V apopd to TpoPANUa TG EmOYIKOTNTOG 1| TOAMTELN OEV EXEL UEYPL
ONUEPO KAVEL TIG avAAOYEC KIVNGES TPOg avth v katevBuvon. H tovpiotikn
EKTAIOEVOT TOPAUEVEL TPOCTAWUEVT] GTO TOPAOOGLOKO EAANVIKO TOVPIGTIKO TPOidV

«MAog ko 0dAaccooy, Tov aPopd LOVo Tovg Beptvovg UNVES ayung, VG 1 TPOPOAN TG

5 B). E€aunvioia Ex0eon ITEIT, NoéuBprog 2003.
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YOPOG Lo 6To eEMTEPIKO TPOoMBEL TOV EAANVIKO TOLPIoUO EMIONG LOVO MG «NAL0G KOt

0draocooy.

2.3 Holtwcn IIpoPoins- MdapkeTivyk

2.3.1 Kprtikn

Muldvtog kovelg e Toug avBpdTovg g TovploTikn|g Propnyaviag omnv EAAGSa
YL TNV KPOTIKY TOMTIKY) TPOPOANG TOL TOVPIGHOL gival mBavO vo 0KOVGEL HOVO
TOPATOVO, Yl TV «OYESOV avOMOpKTN TPOPOA TG YOPOC HAC 0TO eEMTEPKON’'.
XopoKTNPIoTIKA avaQEPETOL OTL 0TI TEAELTAIEG EKAOYEC TO TEGGEPO, LEYAAN KOUUOTO
0éBecav cvvolkd 19,4ekat. Evpd, avabétovtog v eMKOWV®OVIOKT GTPOTNYIKY] TOVG
o€ KOPLEoiovg emayyeApatieg amd Tov EAANVIKS Kot d1ebvn ydpo, EVO Yo TNV TPOPOAN
tov Tovpopoy dwtédnkav poig 7,3ekat. Evpad (2003) kot ywpig PBePaing v
TPOaVaPEPHEic EMAYYEMIATIKY TPOETOOGia Kat VITooTAPEN®. AvoTuxdC 6TOoV TOpEN
™G TPOPOANG, 1 TAPOLGINGT TNG YOPOS oG Elvar EAMTESTOTY.

Xopokmplotikd avagépetor 0Tt HOAG Atydtepo and to 1/10 tov e6d6dwv amd
OV TOVPLopO Statifetan yio T drapfuor Tov”. AviiféTmg PEMoTo VIAPYEL CUVENNC
ovoopfon vy v EAAGda pe t d1ebvny 010ykmon apvnTikdv yeyovotmv omd To
MME®. Eniong oyetikd pe to mocootd cvppetoyng tov EOT ota dtoagnuotikd Koot
avtd ovveymg pewwveton (ayyiovtag to 25% emi Tov GLVOAOL NG SLPHONG), TN
GTIYUN] TIOV GTIG OVTOY®OVIOTPIEG YOpeS, Omtmg 1 Tovpkia, To T0G00Td 0T ayyilel To
50%.

Ta enionpa otoyeia emPePfardvovy T1g avnovyieg TV avOpOTOV TOL KAASOL.
Topgava pe tov A.K. Kovién® 1 Staenuion eivor o oukovopiky dpastnptotno. pe
ONUOVTIKY] GLUPOAT] GTN OUOPP®CT TNG KEPSOPOPIOG UG OIKOVOUIKNG HOVASAG,
aQov umopel vo EMMPEACEL TN GLUTEPLPOPA TOL KATOVOAMTY. E101kd¢ yepropnodg

AOLTEITOL GTNV TTEPITTMGT TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG, OEGOUEVOV OTL MG VIINPESI OEV

' @eaved TMamoaiodvvov, Yaedbovn Tufpotog Moifcsov ™ Etapeiag ScoutWay- Outdoor games &
Travel, g cuvévtevén mov napaympnoe ot Ypdeovca. BA. Kepdiawo 6. [Tapaptmpara, 6.2 Bloypapikd
S UELDOULATOL.

52 BA. cuvévtevén Zravpov Avdpeadn (ITpdedpog tov ZTETE) 610 meptodikd «Tovpiopdg kot Oucovopion,
te0)0¢ 296, Iovviog 2004, cel. 11.

63 YvvévtevEn Mydin I'kidipay ot ypaeovsca.

54 1.y t6Te pe TV MEPINTOGN TNS GTVTING TVEVHOVING- A0S, PE TIC ATEPYIES, [E TO KASIOLIO TOV SPOp®V
ot0 Kévtpo g ABnvag, T peyolomoinen yeyovot@y Kot TV maparoinong Toug 610 emTepikd.

% A.K.Koviéhng, «H Awgnuioticry Aamévn yio tov Tovpiopd», ITEIT, Tovviog 2002
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amofnkevetal, ovte derypatiletal, eved N a&loAdYNoN TS TOOTNTOS KoL TS TOCOTNTAS
oV gvéyel MOAAG otoryeior vmokeevikdttoc. 'Eva GAlo yapaktnplotikd avtov Tov
TPOIOVTOG €lval TO YEYOVOG OTL GTI| OPNLICT] TOV TOLPICHOD TPEMEL VO, CUULUETEYEL
evepyd n [Holteio, 01011 0pevdc mpdkettan yuo €Bvikd mpoidv, Kot apeTEPOL O10TL £TGL
EMTLYYAVETOL O GUVIOVIGULOG TV OVOYKOIWOV EVEPYELDV.

To eAMnvikd TovploTIKO TPOIdV glval Kuplwg TPOIdV EVTAONG KOAOKALPIVAOV
OlOKOTTAOV, OTMG Kl EKEIVOL TOV GUECOV OVTAYOVIGT®V TOv. Ta duvatd tov onueia,
ommg £xet yiver NON cagég amd TV avaAivon SWOT® givan N KOAN TOL €KOVA GTO
eEMTEPIKO, Ol TOKTIKOl KATOVOAMTEG TOLS, 0 LYNAGS PBabudg tKavomoinong Tovg, 1
TPOPOPIKT TOV dloPNUIon K.A. Xt acbevi Tov onueia meptlapPdavovtal Ta KevA g
VITOOOUNG TNG YDOPOS, 1 OVOKOAlD TEPUTEP® SEIGOVONG OTIG AYOPES TNG AVTIKNG
Evpdnng kot Apegpikng kot 1 avikovotnta a&lonoinong tov ovadLOLEVOY ayopdv, 1
avumap&io. GUGTNUOTIKOD TOVPICTIKOD UAPKETIVYK KOl Ol YPOQPEWOKPATIKES OKOUWIES
tov EOTY. H péypt onuepa dtaenuiotici mpofori Tov eAAviKod TovpioTikon
TPOIOVTOG OEV POIVETOL VO OVTATOKPIVETAL OTIS AT OEL TOV KOPMV.

2VUyKEKPIEV, O TTPOLTOAOYIGHOG NG ekotpateiog Yy to 2004 — to omoio
toyaivel va elvar kol €tog degoywyng tov Olopmokdv Aydvov otn yopo Hog -
éptace mepimov 1o 10 exar. Evpd, ek twv omoiwv ta evvéa mpoopiloviar va
damavnBovv vy v viomoinon tov mpoypdupatog ota. MME, ce 12 ayopég ko oe
TPEC PeYOAeC opddec yopdv (cuvolkd 24 kpatn)®™. Ta peyaldtepo pepidi tov
TPOOTOAOYIGLOL apopovy TiG ayopés ¢ [epuaviag kot g Meyding Bpetaviog e
nocootd 19% ot 16%, avtiotorgo, evd ®C OyopEg «mTPAOTNG TPOTEPALOTNTICY,
akolovBovv n Xovndia, n EAPetio kot n Avotpia, pe v emonuavon 0Tl ATOTEAOVV

ayopég He LyMAd emimeda damdvng Kot TeP®PLO avATTLENGS. AVOAVTIKA TO. TOGOGTA

5 B. Kegdhowo 1, 1.1.3 Avélvon SWOT

xvppova pe tov k. Xapn Avioviov o EOT ovctactikd de Asttovpysi mio. «H Sovletd tov Hrov vo
npowbel Tov Tovpiopd, aArd ovte Ko avtd To Kaver ma. ILy: Ipwv 3 ypovia e&édwoe éva mpdypapLpio
EMUNKVVONG TNG TOVPLOTIKNG TEPLOSOV, Ylo TV EVioYVoT TV 0@i&eny EEvav Tovplotdv oty EALGSa to
Xepava. To tpdypappa apopovoe Ty mtepiodo amd to NoéuPplo wg 1o téhog MapTtiov, epdcov vanpyav
ntnoelg charter Kot KGmolog tour operator Tov eEMTEPIKOD EPTLOYVE EVa TPOYPOALLLLD , TO 0TToi0 Ba EoTeEdvE
otov EOT, poli pe tig Aloteg emPormdv yuo xeepvd tovpiopd oty EAAGda. To kivntpo Mtav pia
emdOTNON NG TAENS TV S€ avd Tovpiota. Otav Aowwdv Npbav kot £ytvay oplopéves TEToEG dOKIUEG amd
oplopéva ypaeeio Kot oteilave ta yaptid otov EOT edd kot tpia xpodvia mepipévoovv va Adfouvv v
emdotnon. To mpoéfinpa Tpoékvye amd 10 OTL 1 amdPacn Tov £Ryore NTav Topdvoun, eneldn Bewpeitat
éupeon emdoton kot amayopevetal amd v E.E. Opwg apov 1o eAAnvikd kpdtog eiye avardapet v
vroypéwon Ba Empene Vo TO TANPDOGEL, £TCL OOTE VAL JSWLCMGEL TV AEOTIOTIO TOV GTOVG avOpdOTOVS TOV
€EMTEPIKOV OV GLUUETELYOV GTO TPOYPAULLO, SLUPOPETIKE eV TPOKELTAL VO EAVASOKILAGOVV VO PEPOVLV
koéopo oty EAAGSa to yedva. Avtd de ocvyywpodvior 610 e£MTEPIKO, TN OTLyUn KAMOTO TOL Ol
AVTOYOVIGTPLEG YDPEG KAVOLV TTOPOUOIEG TTPOCPOPES KIVITPMV Kol LAAIOTO GUGTILOTUKEL.)

58 BL. neplocdtepa 610 meptodcd « Tovpiopdg ko Okovoption, tedyoc 289, OktdPptog 2003, cel. 50-63.
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kot To Tood Tov EBvikov [Ipovmoroyiopov Awenuong g xopag ota diebviy MME
nopovoidiovron otov ITivaka 9%

Xoppova pe v mpoknpvén tov EOT yia ) dtaenuiotikny Kapmavia tov 2004,
Baowkog otdyog Nrav, péoa amd ™ peydAn mpoPoir] tov Olvumiokdv Ayodvev, n
EMOVOTOTOOETON TG TOLPIOTIKNG EAAGOOG «®G HOVIEPVOG EVPOTAIKNG XDPOS LE
OLYYPOVEC VIOJOUEC TTOL UTOpEl va. TPooPépel modtta o€ kaAég Twég (value for
money)». Onwg emonuoiveton eivor amoapaitmtn M TPoPoin} ToL EUTAOVLTIGUEVOL
TPOTOVTOG TNG YDOPOAG Kot 1 LETAPOAT TOL TOLPIOTIKOD HOVTEAOL «NAL0G Kot BAAAGGo»
o€ TPOOPWOUO 7OV pmopel AOY® TOL 1O10UTEPOV TOAMTIOTIKOD KOU YE®YPUPIKA
TOAVLOPPIKOV TEPIPAAALOVTOC TNG VO TPOCPEPEL OO T VEQ E0TKE TOLPIOTIKA TOKETAL.
Yy mpoxknpuén {nmonke ,emiong, va 0obel Eupacn 010 GLVESPLOKO TOLVPIGUO, GTOV
oAryonuepo tovplopd moAemv (city break), KaBd¢ kot oe €101KdTEPA TPOIOVTO, OTWOS O
O1KOAOYIKOG TOVPIGHOG Kol 0 aypotovpiopdc. Katt té€toto, 0nwe Oa dodue mopaxkdto,
Ba pmopovoe va dpdoel Oetikd mpog v emidvon ToL TPOPANUATOS TNG EAANVIKNG
VYNNG emoyikodTTOoG. 20Td6G0, TNV TEPIOOO OLTH TOV OVOOVUE HEVEL Vo YIVEL M
ovAloyn otoyeiov amd tov EOT kou n a&orldynon tovg ywo to Tt omd Olo ovtd

emTevyONKe Kot o€ oo Paduo.

2.4 Tovprotikn Exnaiogvon

To avBpodmvo dvvopkd mailel TpoTELOVTO POAO GTN SLATHPNON TNG TOLOTNTAG
TOV TOLPIOTIKOV TPOIOVTOG KOt OTr ovveyr PeATinon Kot TPOCAPHOYY| TOL OTIG
TPOCTAYEG TOV CUYYPOVOV TOVPIGTOV. XNV EALGSA T0 TpoPAnpa eviomileTot 6To €100G
TOV LANPECIOV TOL TPOCPEPOVY Ol OTOGYOAOVUEVOL GTOV TOVPIGUO, AOY® YOUNANG
EKTIOOEVTIKNG-  EMOYYEAUOTIKNG Kotdptione. Extipdtor 6t 6t0 GOVOAO  TOV
amacyolodpevemv 6to xopo poévo 10% mepimov eivar amd@ortor Xyorlov Tovpiotikmv
Enayyelpdrov, to 30% civor andeortor [vpvaciov, evdd to 60% elvar amd@oitot
ANHOTIKOD 1] KAl KO Y®PIG YVHOOES ANHOTIKOD .

H tovpiotikn amacyoinon navtwg eival mpoPAnue cvvleto kot £yl vo KAver pe

TNV 1010HoPPIet TOL TOVPIGHOD, OC AKPMOS OLLPOPOTOUEVOD TOUEN VIINPECIDOV, KAOMG

% B Kegpdhono 6, 6.1.1 TTivaxeg
" I1. Kopikn, «Tovpiotikég Apaotnpiotnrecy, KEIE, ABva, Iovhiog 1986, oel.46.

47



Kol [E T 101iTEPO YOPAKTNPIOTIKG EPYOCIOG TOV OmULTEl, OTMG EpYyucies Le PApPOleG,
évtovn emoywotTo K.0. Emiong dwitepog elvar kow o TpOTOC TOL O TOLPICHOG
EVOOUOTOONKE KOl OVOTTOYONKE GE OPIGUEVOL TUNUATO TOV OLYPOTIKOV YMPOL, ONAadN
pe po omdTopn kot VIEPPOAKT ovATTLEN TOL TOWREN TOVPIGTIKAV VANPECIAOV KO TN
GLVOKOAOVON LETATOTION EPYATIKOD SLVAUIKOD TPOEPYOUEVOL OO TOV OYPOTIKO TOUE.
Edwd 660v apopd TV £moyKOTNTO TOL TOVPIGHOV, | GOGTN KOl TOLOTIKY EKTOLOELON
nailel Pacikd pOAO GTO VO TPOETOYAGEL AVOPOTOVG TOV VO LTOPOVV VO LITNPETTCOLV

TOV TOVPIGUO G€ OAEG TIC VEEG- U1 ETOYIKA EEQPTMUEVES- LOPPES TOV.

H Tovpiotiky Exnaidevon omv EAGSa ofjpepa dtevepyeitar ':

o) OO TO EKTOOEVTIKO GUYKPOTNLLOL TOL O.T.E.K", mov enontedeton amd TNV €KAGTOTE
TPOIGTALEVT) OPYT| TNG TOVPICTIKNG TOMTIKNG Kot 10pHOnKe TO 19357,

B) a6 to TEI ko AEI pe avtiototryo TURHATO TOVPICTIKAOV ETOYYEAUATOV,

Y) 0 WIOTIKEG GYOAEG EMAYYEALATIKNG EKTOLOEVONG,

0) amd JEVEPYOVUEVO GELVAPLOL TTOL TPAYLUATOTOLOVV ETNGIMG O18POoPOL POPEiC, KuPimg
pe ypnuatoddton anod v E.E.

Qo1660 010 BENA TNG TOVPIOTIKNG eKTaidevong otnv EALGSa dev €xel 000l n
TPEMOVGH oNUacio, KOODS 0 YO®POS TAPOLGIALEL EVTOVO EVILOPEPOV YO TI] GLUVOMKN
avamtuén g owovopiag. YTapyouv GUYKEKPLUEVES OOVVOLIEG GTNV TEYVOLOYIKY| Kol
YEVIKOTEPD TOLPIOTIKY exmaidevon . ISwaitepn avagopd afilel va yivel ota kpaTikd
wWpdrota tovprotikng ekmaidevong (kvpimg TEI kar AEI), o ko avtd Ba Enpene va
elvar pé€pog evog yevikdtepov €BviKoL oTpaTn YKoy oyediov avanTuéng ToL TOLVPIGHOYD.

Ocov agopd Tig o©Yoréc mov eAéyyovion dueco amd v [loMrteia,
TOPOVCIALOVTOL TOPOUKAT® KATOLEG KVPLEG AOVVAUIES:

e Advvapio oto TpdYpappe oTtovd®V og kabe tTunua. H advvapio avt arxavidrtol
oe Oha oyedov ta tunuata tov TEIL dwitepa de oe eketva mov €yovv pa
yevikn] katevbuvon, n omoio vrapyel kar oe TEI ko oe AEL. H og topa

moAtikn Tov YIIEIIO, cuvdovacuévn pe 1o yeyovog Ot dev £xel ohokAnpmbOel n

' «Tovprotikfy Avamtvén- Iolvemotnpovikés pooeyyiceigy, Emuéieto: Tapig Todptag, Abfva, 2000,
T'epdoyog Zayopdrog, «To avaykaio Becpkd TAaiclo AGKNGNG TG TOVPLOTIKNG TOATIKNG otV EAAGSa
onpepay, oei. 39-67.

? 0.T.EK- Opyoviopdc Tovpiotikrg Exnaidevong ko Kataptiong (mpony X.T.E- Zyolr Tovpiotikdv
Enrayyehpdrov)

B Tote ¢ X.T.E- ZyoAl Tovpiotikdv Enayyeipdrov.

™ Tlepodid «Tovpiopdg kor Oucovopion, tedyog 287, Abyovotoc 2003, Péxehoc TovpioTikn
Exnaidevon.
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aKoONUOTK OVATTUEN TOV WOPVUATOV KOl TOV TUNUATOV TOLS, Kabdg Kot ot
EMKPATOVOEC OVTIMWELS oTNV eAAVIKy kowvovia' Sev éyel emrpéyel TV
avamrtuén Wwitepng TavtdTTog Ko e€e1diKevong yio KAOe TUNO TOVPIGTIKNG
OYOMG. AVTO £XEL GOV OMOTEALEGILO O ATOPOLTOL TMV TOVPICTIKAOV TUNUATOV VO
avtpetonilovtal and TV ayopd epyaciog Mg KATOYOL YEVIKMV YVAOCEWMV.

o  Meiwpévn dpactnploTnTa £pELYNTIKOV £pyov. To epeuvnTiKd £pyo, GOUPOVA LE
mv Idtrv Aovma’®, dev omotehoboe mOTéE pio oo TIC TPOTEPOOTNTEG TOV
ekmodevTIkoy mpoocwmikod twv TEI, ota kadnikovia tov omoiov Papvvovca
0éom kateiye 1 S18acKAMa KAl T EPYOGTNPIOKT EPAPLOYT .

e [lepropiopévor owkovoutkoi moépot. Ot owovoutkoi mdépot mwov drotifevion Kdbe
ypovo vy to tunuata Tovpiotikov Emyeiprioewv elvor meplopiopévol. Avtd
€YEL GOV CULVETEWNL: 0) TNV KOKN GLVIpnon tov Ktpiov, B) mv advvapio
a&lomoinong twv erebBepv yOpwV cov 0iBovses avoyvyng, VITOSOYNG KAT, TOL
Ba émpeme va €xel kaOBe TpuMua, ) v advvapio Tpoundetag véov eEomAiopoD,
Omm¢ amattovy o1 e€eAielg kat 0) v avurapéio PPAoONKNS e EMGTHHOVIKA
BBAia Kot TEPLOOIKA.

o 'Eldetyn dachvdeong pe v oyopd GTOV TOUPLGTIKO TOUEN. ZOUPOVO LE TOV K.
Fawpyapd1<n78 «M ONUOVTIKOTEPN WEYPL CNUEPO OOVVOUIO TOV TOLPLOTIKOV
GYOA®DY GTO GUVOAO TOLG (SNUOCI®V KOl WIOTIKOV) €0TIALETOL GTNV EAAEWYM
GUOTNUOTIKG 0100 VVOESTG TOVS LE TNV OyOpd EPYOGIOG GTOV TOVPLOTIKO TOUEN.
AlmoTdOVOVTOL  OOVVOUIEC TPOGUPUOYNG TNG  TOPEYOUEVNG TOVPLOTIKNG
EKTTAIOEVONG OTIG OVAYKES TNG Oyopds, 0AAG Kol advvopieg dlacVVOESNS TMV

ATOPOITMV TV GYOADV LE TNV AYOPd EPYACTOGY.

Oocov apopd T1G 1010WTIKEG GYOAEC TOVPIOTIKNG EKTAIOELONG, TOAAES OO OVTEG
Aertovpyodv @¢ TEE 1 IEK kot vmdyovtar otov éheyyo g [Holueiog (Ymovpyeio
Modeing) wg TPog 10 TPOYPULLLO CTOVIDYV TOVG KOl YEVIKOTEPO TN AELITOVPYIO TOVG, [
KOl 0VIIKOLV GTO €0VIKO EKTTAOEVLTIKO GUOTNO KOl YOPTYOUV TGTOTOUUEVOVS TITAOVG

omovddv’’. Ot Teplocdtepes OUOC GUVABOC AETOVPYOlV ©C KEVIPO €AELOEPMY

7> o1 omoieg exppaLovTon pe TV emBupio. TOL VIOYRPLOL Vo emTHyEL OmAdG «og Kémoto Tunpa TEI/AED»

76 Kabnyhepro oo TEI g Adproog.

7 ¥ avtifeon pe 6,1t cupPoivel oto AEL

8 B ouvévtevén tov k. A. Teopyapdkn (téog I'.I' Tovpiopotd) omyv Ale ®ainpéo 610 TEPLOOIKO
«Tovpiopodg kot Owovopion, tevyog 287, Avyovotog 2003, @dxerog Tovpiotikr Exnaidevon.

7 B, ouvévievén A. Teopyapaxn (téog I.I Tovpiopod) oto meptodikd «Tovpiopdg kot Oucovopion,
tevy0¢ 287, lovAtog —Avyovotog 2003.
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OTOVOMV KOl OEV TOPEYOVY OVOYVMOPICUEVOVS TITAOVG. XVVETMG OEV VIAYOVTOL GTOV
TOMTELOKO EAEYYO, OGOV APOPA TO EMIMEDO TV GTOVODV, TAPEYOVTOSG TAVTIMG OPKETES
amd avTEG 0EOL0YO ETMEOO GTOVOMV.

ZyeTIKA 1e o O1apopa — cLVNOMS EMOOTOVUEVA- CEUVAPLLL TTOV OLEVEPYOVVTAL
KATO Kopovg amd Stipopovg Gopeic Kot ovtd akoun Bempodvion ToAd yevikd Kot dgv
TPOGPEPOLY TNV amoutovpevn e€ewdikevorn. Ot ekmondevopevor yivovior cuviOmg
aKPOATEG OIIAEEEWMV Y1 TOV TOLPICUO, YWPIG VO OTOKTOVY OVGLUGTIKE TPocdvTa Tov Ha
TOUG EMTPEYOLV VO Ppovv pol HOVIUN €PYOCiO HE TPOOMTIKES GTNV TOLPIGTIKY

Bropunyavia .

2.5 Aowra [poPipata

2.5.1 KaOaprotnra & Xefaopog oto Ieprifdirov

To Béua g kabBapidtrog, Kvpiwg omv Vmadpo Kol GE APYALOAOYIKOVG
YDOPOVS, OAAL KOl PEGO OE OOTIKEG TEPLOYES, £XEL AMAGYKOAGEL KATE KapovS OAOVG
QVTOVG TOV OPUCTNPLOTOOVVTOL e TOV Tovplopd oty EAAGda. Oocov apopd to
TpOPANpa TG EMhetync kaBapotnToc, £xet onuelmdel eAdyoTn TPO0dOS, KAHDS
vrhpyel adwpopion oyxeTikd pe TV kataotacn mov emikpotel. Kopio mpoomdOeia
Beltimong avtic TS KaTdoTaong dev &xet yivel ta tedevtaio ypovia®', pe omotéheopo
VO LELMVETOL 1] GTAOUN TNG TOWOTNTAG TOV TPOGPEPEL TO EAANVIKO TOVPLOTIKO TTPOIdV,
po Kot ot aAAodamol tovpioteg divouv peydAn onuoacio otnv kabopltoTnTa Kol 6To
YeVIKOTEPO oEPacud Tov TEPPAALOVTOG.

Ewwotepa, 6cov agopd 10 cefacpud Tov mEPPAALOVTOS Omd TOVPLOTIKES
EMYEPNOELS TOL WO1OTIKOV Topén otnv EAAGSa, 1 onuavtikn eumelpio otnv vioBétnon

GLOTNUATOV TEPIPAALOVTIKYG drayeiptong édeiée dTi™:

% Mepimthoseic e amoyonTevTIke AmOTEAEGHATO, IE TO, GKOVTISI0 GTOVS SPOUOVE KOl OTIC PELOTIES KO
pe mpoomdfeln TV EEVaydY VO OTOCTACOVY THV TPOCOYN TOV TOLPIGTAOV OO TO GKOLTIOW Kot To
purala. Zovévievén kog [Horaiodvvov ot ypdoovoa. BA. Kepdiawo 6. Mapaptparta, 6.2 Bloypagikd
S UELDOLLATOL.

81 Me eEaipeon v nepiodo deEaymync oty Adva tov Olvumok®v Aydvaov.

2 B Tpymviaio emBedpnon Sebvoig owkovopiag kot moAttikng tov IAOZ- Ivotitovto Aebvov
Owovopkav Zyéoewv, «Ayopd Xwpic Zovopor, Topog 9, Tebyog 1, lovvioc- lovAog- Avyovotog 2003,
0eA.36-48, Apbpo: «IIpog pio Procyun Tovpiotiky Avamtuén: o porog ToL 1BIWTIKOD Topém», Xapm
Kokkdon- @cdpiiov Kvpatsovin.

50



e Ot eMViKES EEVOOOYELOKES EMLYELPTOELS EVOLOPEPOVTAL EVTOVO VO VI0BETGOVY
ocvotuata TePPaAlovTikng dlayeipiong ensdn avoyvopilovv OtL Eva LYNANG
To0TNTOG TEPPAAAOV OmOTEAEL OmaPaiTNTN GLVONKN Y10 TOVPIGTIKY| OVATTLED.

o Ot pepovopéveg TpoToPOVAES Kot EVEPYELES OPKETMV EEVOOOYEIDV OE UTOPOVV
€UKOAO VO ATTOOMCOLVV OO HOVESG TOVG, EKTOG KO £V VITAPYEL GLVTOVIGUOS, GE
EVPVTEPO EMIMEDO, LE GLAAOYIKOVG EMLYEPTHOTIKOVS QOPELS, KabmG Kal pe v
TOTIKT OLTOOL0TKN o).

e H emoyoxn Aertovpyio moAl®dv Eevodoyeimv dgv guvoel v mieTomoinom
TUTIK®OV GUGTNUATOV SLoElPLoNe, EVO VIAPYEL YEVIKOTEPA CNUAVTIKO EALELLLLOL
evnuépoong oe  Béuato  mEPPAALOVTIKNG  VOopoBesiog Kol TEXVOAOYUDV

npoctaciog Tov TePPAALOVTOG.

2.5.2 EEGpTnon oo aEPOTOPIKES TN GELS.

Meovékmpa yuo tnv EAAGSa, pe Tic ocuvOfKeg avasOAAELNS TOV EMKPOTOVV
AMyo xvpiog g oebvoig tpopokpatiog, amoteAel kot 1 peyain eEAPTNoT TOL
TOVPICUOV TNG a0 TO TOVPLoTIKO TANB0G, To omoio otV mAsoyNEia Tov petafaivet
o1 YOPO LG OEPOTOPIKADS, KLPIWG AdY®m NG amdGTOONG TNG YDPOS AT TIC UEYAAES
TOVPoTIKES ayopés. Ocov apopd avtd 1o Bépa 1060 ol UeYAAES TOPUOOGLOKE
AVTOYOVIGTPIEG LECOYEWNKES YMDPEG, OCO KOl Ol OVOOVOUEVEG AVTOYWOVIGTPIEG YDPES
€XOVV TO TAEOVEKTNUA EVOAAOKTIKG TNG OOKNG TPOGHPOONG KOl TPOSPEPOVTOL CAPDG
TEPLGGOTEPO, 0€ GUYKpLom pe v EAAGSa, cav Tpooptoptog Pikpng otopKeiog O1oKommy.
[Tpokertan yio éva «véo» TOTO SOKOTMV OV GLVEXMG KePOILel €00pOog Kol  apopd
Kuping ZafPatokvploka Kot TPUEP, OTOTE O TOVPIOTAG GLVNOMG EMALYEL KATOLOV
TPOoopPIopd, 6tov omoio umopel va petafel 660 10 duvatd MO CHVTOUA. XVVOLALETOL
oLuvnO®G Kat pe Tov Tovplopd moOAewv (city breaks).

BéBow, oto mapoambve peovékTnpo aviitdooeton o€ kdmowo Pabud 1o
TAEOVEKTN LA, OTL aKPIPDOG AOY® TOL TOLPICTIKOD UEYEOOVG TNG YDPOS Kl TV AOITAOV
AALOYDV OTNV €VOOYMPO. TOVPLOTIKNG TPOEAEVONG EIval €QIKT Kol KAT® omd TIg
oNUePVEG dVOKOAEG GLVONKEG 1 emitevén evOg KavomoTikoh pvORoD avanTLENG pe

TIG KOTOAMNAES TOMTUCES™ .

5 B Kepdhono 4. Svpnepdopara- [potdoeig
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2.5.3 Awypoképocia- Ilapaowkovopia

[dwitepa ta tedevtaio ypdvia Evo vEo TPOPANLA GaiveTal Vo £XEL TPOKVYEL Yo
T0 EAMNVIKO TOVPIoTIKO TPoidv. Ta QovOUEVE OUGYPOKEPIEIONS KOl TOPAOIKOVOUTIOG
yivovtal oloéva Kal o £VIOVO OTIS TOVPLIOTIKEG TEPLOYES TNG YDPOS, EVM 1) OTOLGiN
KpOTIKNG mapépfacns kot eAéyyov eivat npcoto<pavﬁg84. To €t0g 2003 yapaxtnpiotnke
amo Tig évtoves dtopaptupieg EEVOV TOVPIGTAOV, OGOV APOPA TIC TILES OE GYEOT LE TNV
To1OTNTO TOV VINPECIOV Kot Kupiwg T TG Tov Pacikdv ayobov. H véa vanpesia
tov Evponaikod Kévipov Ilapandvov mn omoia €xet ovotabel oto IN.KA®
KatokAOleTon o Kabnuepwvr] Pdon amd ekatovtddeg Topdmova Kol KaToyyeAleg
TOVPLOTAOV Yoo TV akpifeld kot 10 KOGTOG (NG, 0 TPOTOYVMOPO Yo TO. EAANVIKG
dedopéva Baduo.

To @avépevo avtd €xet dvo OYeLS: amd TN pio TAELPA Ot TIEG TV PACIKOV
ayofdv EKTIVAGGOVTOL GE OMIGTELTO VYN, EVO amd TV GAAN TAELPE 1| TOPAOIKOVOLLIOL
KoL GVYKEKPLEVE 1) Topatevodoyeia™® Sivel Tiéc oyeddv eEeVTEMOTIKES, UdLIPOPHOVTUC
Y10 TIG TPOYIKEG GUVETELES TTOL £XEL ALTO TOGO Y10 TNV TOVPLOTIKN EIKOVA TNG YDPAS, OGO
KO Y10l TOL VOO, TOVPIOTIKA KOTAAVUATO. AV GUVEXIGTEL 1] TOLGIN KPOTIKOD EAEYYOL
®¢ TPOG To BEpa aVTO, N YOPO KOG KIVOLVEDEL VO YACEL oL Yo TAvTo TNV KOV TOV
VIAPYE YO OVTHY 6TO eEMTEPIKO, OC XDPO e AOYIKO KOl TPOGITO KOGTOG (mNG Yo TOV
&&vo emokéntn. [lohd mepioodtepo pdAoTO, Hoe Kol 1 eKTivaén Tov TIHdV dgv
akolovBeiton amd oavtiotoyn Pertioon oTIC TPOCSPEPOUEVEC VANPECIEC KOl OTO

TPOIOVTAL.

¥ Meprodikd «Tovpiopog kat Owovopion, tevyog 290, Noéupprog 2003, oeh. 11.
¥ IN.KA- Ivotitovto Kotavorotdy
86 Apopd KaToAdpoTe TOL AEITOVPYOHV TaPAVOpQ, EKTOC KEOE KpOTicoD ELEYYOV.
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Kepdararo 3
3. AVTOyOVIGTPLES (OPES - LVYKPLOoN
3.1 H Tovprotuxn) Ewova g Notwog kor Mesoyerokng Evpanng

2Hvoyn TV emdOcE®V GTOV deBvn TOLPICUO TOV YOPOV TOL amapTilovy
Noéto kot Meooyewaxiy Evpodmn mopatifevror otovg ITivakes 7 kat 87 yio apifeg kot
GUVOAAOY LOTIKES EIGTIPAEELS, AVTIGTOTYWG,.

Av Kol T0 CUUTEPAGLATO, GTO OTOoiol OdMYeiTol KavelG omd TNV UEAETN TOV
TvhKov givor paAdov dw, aveaptnto and To av aeopovy aeifelc N ewompdelc, M
TPOTIUNON OTA GTOKELN Y1 TIG EIOTPAEELS Efval TPOPAVNIS, e&attiog TOV YeYovOTOG OTL
and ekel kKotalofaivel KOVEIS TIG TPAYUATIKEG GUVETEIEG Y10 TO GUVOAO TNG OIKOVOULOG
mg xopas. Zopeova pe v EEopunviaia ‘ExBeon tov ITEIT (Mdwog 2004), and tig 7
YDOPEG TOL Tivaka ov e&eTalovTal, 01 0Toieg AmOTEAOVV TIC GUECH OVTOYMVIGTPLES Y10l
T0 EAMMNVIKO TOLPIOTIKO TPoidv ywpes, M EAAGSa mapovcidleton pe v yepdtepn
enidoon Katd v dvokoin mepiodo 2002-2003. Ot andireleg g etdvovy to 12%, 10
0moi0 G€ YPNUOTIKY o€ ammAeln petoepdletar og 1,2 dig $, yopic va Anebei vedoyn
dwpuyovoa amwAeln g dwg mepimov taENg peyébovc. H EAAGSa epoaviletan,
ocopemva pe tov Iivaka 7 0yt pévo ovpaydg 6Tov eVPOTATKO LEGOYEINKO YDPO, ALY
TOPOVCIALEL £VIOVN OVIKAVOTNTO VO OVTOTOKPIOEl OTIC GUYYPOVES OMOITIGEL TOL
TOVPIGHOY, OM®G avTES Exovv dupopembel. H avtayoviotikdtnTo TG TOLPIGTIKNG
EMLGdag mapovoialer @Bivovso mopeia, m omoior mnydler xvplo omd TN YopnAn
TPOGPEPOUEVT] TOLOTNTO VANPECLAV, KUPLOL 0TOV €EMEEVOOOYELNKO YDPO, KAl OO TNV
yopaKTNPoTikn adpdvela g TloAteiog dGov apopd v TPoPOAN TS YOPOS UAG GTO
eEmteped®®.

Mio axoun attio tng duopevois avtng eEEMENG amotedel 1) d1eBVNG TpopokpaTiol
KOl 1] OVOGQAAELD TOV TPOKAAEGE, 1| OTtoio vENGE TNV TPOTiUN o™ Yo Ta&idle KOVTvav
OMOGTAGEMV KO, GUVETMG, ELVVONGE TIC LETAKIVIGELS TOV TOVPIGTAOV LE XEPCAIN LEGH

petapopdac. H EALGOa Mtav avapevopevo vo mAnyel evtovotepa, kabdg o oebvig

7 B Kegpdhono 6. Tapaptipata, 6.1.1 TTivokec.
% E€apmviaio ExOeon ITEIT, Mdtog 2004, 6e).65
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TOVPo UGG NG etvar Kot’ eEoyNV OEPOUETAPEPOUEVOS, AOY® NG UEYOANG omdOTAONG
and TIc KOpleg ywpeg mpoérevong. Ilpog v 10 katevBuvom Asttovpyel, Omwg
mpoavapéptnke, xor to Pobuaio avéavouevo mocootd TV SKOTOV Ppoyeiog
ouapKes. Ymapyovv mpaypnatt vOsiEeElg mov Haptupovy T UEl®oT TOV TOGOGTOV TOV
OLKOYEVELKOV TOVPIGHLOV Kot To £tog 2003.

Ot mapdyovteg, Opme, avtol kabd¢ kol dAAOL, oTovg omoiovg Oa pumopovoe
Kavelg va avaeepBet, dev emapkovy Yoo va ENYNOEL KAVElG TIC VYNAES EMOOGELS TNG
Tovpkiag kot t1g, eniong, moAL KaAvtepeg emddoelg g lonaviag ko g [Toptroyaiiag,
og ovyKplon pe v EALGda.

®o umopovoe, cvumepacpatikd, vo Agybet 6tL n votépnon g EAAGdag ot
TOVPIOTIKY EMIOO0N JEV VOl CMGTO VO AMOOIOETOL GTO YEVIKOTEPO KA OVOGPAAELOG
oV €XEL ONUIOVPYNGEL 1 TPOLOKPOTIOL KO GTNV OIKOVOUIKY| ETPPASLVOTN YOP®V, TOL
TAPOSOCIOKA OTOTEAOVV KUPLEG TNYEG MPOEAELONG TOLPIOTMV, WE TPOEEEXOVCO TN
I'eppavia. H ovclaoctikn eykatdAenym tov TovploTikov topéo oamd v IloAteia
EMETPEYE TNV OVOTTUEN QOIVOUEVMOV TTOL OLGENUOVY £VIOVO TNV YOPO HAG, EVO
TOVTOYPOVO Ol EMOETIKEG TOMTIKEG GAL®MV AVTOYOVIGTIKGOV TPOOPIGLAOV 00NYOUV TO.
TOVPLOTIKA PEVLATO TTPOG AVTES, ite pEcm TV ['papeinv Alwukivinong Tovpiotov (Tour

Operators), gite Kot avtdVOLOL .

3. 2 AVIOYyOVIOPHOG- G TPOS TNV OVTINETOMION TNG YWYNANG
Emoypkotnrog

AmO 10 GYETKO KS(p(”\.(XlOSg Y. TNV VYNAN €MOYKOTNTO OV AVTILETORILEL O
EMMMVIKOG TOVPIGUOG Eyve @avePO OTL Ol TEPLGGOTEPOL TOVPIGTEG EMICKEMTOVTOL TN
YOPO HOG HOVO Yo ToV MO kol T BdAacca. Avtd Opmg eyKLHovEL TOAALODG KIvduVoug,
ol omoiot &yovv NON Opyicel va. KAVOLY TNV EUPAVIOT TOVS, KaOMG £Tol M EAANVIKN
touplotikny Propnyavio eykimpBileton oe évav moAd pikpd apBud emhoyadv. O kbdkhog
Long avT®V TOV €8GOV TOLPICHOV PBpioketal 610 TEAOG TOV Kol TO GNUASLN KOTMONG
glvar Mo @avepd. o 10 A0y0 0VTO Ol TEPIGGOTEPES AVIUYMVIOTPIEG YMDPES EXOVV
TPOYMPNCEL OTNV EI0OYOYN VEOV E€0MV TOVPIOUOD, HE OTOYO TN OCEAAIT] Kot

gvouvlpmon tov pepwiov tovg otn dedvn tovpotikn ayopd. Onwg @aiveror ctov

¥ B Kepdhono 2. Ta onuavtikdtepo TpoPARILATo. TV EAAVIKOD TOUPIGHOD.
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mivako Tov akoAOVLOEl, Tpelg onuavTIKEG MECOYEIOKES aVTAY®VIOTPIEG YDPES, LE
npwTonOpo ™V ItaAio, £govv NON TETVYEL GNUOVTIKY S10CTOPE GTO TOVPLGTIKO TOVG

TPOIOV.

To IIpo@ik Tov TovproTikov Ilpoiovroc otnv EALGSG Kol 6TIC AVTOYOVIOTPLES

Xaopes  (ITocoostwnia Katavopr] Ahlodancov Tovprotav)

Eidog Tovpiopod E\AGda Itaria Iomavia Tovpkia
Tovpiopog nhov & 0draccag | 70% 28% 70% 62%
Mepmyntikog Tovpropog 10% 15% 6% 14%
Tovpropog Ilorewv 6% 19% 7% 7%
Oworoyikog Tovpropog 6% 8% 8% 7%
Aowtd Eion Tovpiopod 8% 30% 9% 10%
YYNOAO 100% 100% 100% 100%

[Inyn: European Travel Monitor, 1997

Evdwpépov mapovcidler m mopeion TG €moykoOTNTOS Yoo TIG KOPLEG OVTES
AVTOYOVIGTPIEG YDPES O OVOAVTIKAL:

Ymv ItoAio, ocvykekpiuéva, n onuoviikny avénon tov aeifeov katd 54%
peta&y 1975 wor 1995 ocvvdvdomnke pe peiwon g emoyikodttog katd 39,9%.
[Mapatnpeitor peimon tov pepdiov tov apifemv 1060 g Tepdoov aryung amod 44,8%
10 1975 o€ 35,4% 10 1995 660 kat g Oepvig meprodov amd 70,4% 1o 1975 og 62,8%
10 1995. Avtictoyn peiwon mopatnpeitan Kot oTig S10VUKTEPEDOELS LE LEIDCELS LETAED
1975 kar 1995 tov pepdiov ayyung ond 51,9% oe 38,8% kat g Bepiviig meptodov amod
78,6% oe 70,8% . Yrdpyet oty Itoiio pio cagng petatodmion pepdiov 1660 mpog Toug
Bepvovg punveg un ayypng 660 Kol gvioyvomn TOv YEWEPWVOL TOVPIGHOV. Ddvrnke
GAL®OTE KOl GTOV ApECMG TTponyovpevo mivaka Ot n Itodio, g dpiun TovploTikd
YOPO KATOVONGE amd vopig T onuacio g S1opopomoincng ToV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG
™G Kot Opaotnplomomdnke o€ véa €i0N TOVPIGUOV, TEPL OO TO YVMOOTO «NAL0G KOt
Barhacoay.

2mv Ionavioa mapd tov vIEPSTANGIOOUO TOV EMOKENTOV Hetald 1975 kou
1995 mopatnpeitor onUOvVTIK Pel®oN NG EMOYIKOTNTOG TV a@iEewv, mepimov Kotd

34,8%. To pepido tov apifewv 6toVg UNveg aryung £xet petmbel amd 52,8% 1o 1975 o¢
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41,6% 10 1995 600 ka1 ¢ Bepivig meptodov amd 74,3% to 1975 oe 66,4% 10 1995.
Ymapyet, onlodn, evioyvon Oxt LOVO OTOVG €KTOG oyung Oeptvovg pnveg, aAld kot
otovg yewepvovs. H peiwon avt) g emoywkoOnTog eivor €UQOvNg Kol OTig
OLVUKTEPEVGELS, OOV TO UEPIOI0 TV SUVUKTEPEVGEDV GTOVG UVES OLXUNG LEWDOTKE
amo 43,7% to 1975 ¢ 38,7% 10 1995, ko 6t0Vg Bepvovg unveg amd 71,3% 1o 1975 oe
70,8% t0 1995,

>m vyewwovikny ¢ Iloptoyoiio o aplBuog TOLPIGTAOV VIEPIEKUTAACIACTNKE
petago 1975 kor 1995 ko n emoywodTe TV 0piev avéndnke kotd 26,8%. Xtovg
UNVES ayung to pepidio tov agifewv £xel avéndel and 42,3% to 1975 oe 45% 10 1995
Kol otnv Ogpvn mepiodo amd 64,3% 1o 1975 e 70,9% 10 1995. Avty n avénon g
EMOYIKOTNTOG TOV apiemv €xel mpaypatorombel kupiog peta&y 1975-1985, evod and
161E T0 ENOYIKO TPATLTO TV APV epEavilel o kdmow oTafepdtnTa, EUIVOUEVO
OV OVTOVOKAATOL KOl OTNV EMOYIKOTNTO T®V Olovuktepevoewy. To pepidio tov
OLOVUKTEPEDGEMV TNG TEPLODOL aryung eppavice peioon and 36,6% 1o 1975 og 35,1%
10 1995, eved avtioctoyya avEnnke to pepido g Bepivig meprodov anod 60,1% to 1975
og 65,6% 1o 1995. Iapatnpeitar dniaodn evioyvon g Bepivig mepddov KOpLo KaTd
TOVG H1VES atyHNg.

Ocov agopd ™ F'oaAlia, n avénon tov eniokentav Katd 79% petald 1982 kot
1995 ovvovdotnke pe TowtOYpovn peiwon ¢ emoywkotnrog kotd  17,2%.
[Tapovcialetar 0 apevog oplakn evioyvon g meptdoov awyung and 42,2% oe 43,7%
10 1995 kot agetépov emiong evioyvon g xewwepvig mepidoov. IMapdia avtd, Kot
avtifeTa pe T aeigelc, N ETOYIKOTNTA TOV SOVUKTEPEVCEMV €Yl Helmbel HOAG Katd
4,1%. To pepidlo tv dovuKtePEDoEMV TNG TEPLOOOL aryung £xel puewbel and 39% to
1982 og 37,6% 10 1995 won 10 pepidio g Bepivig meprddov and 67,4% ce 67,1%.

Ymv Tovpkia, téhog, M emoykdTTO TOV APIEEOV EUEAVICE APYIKE TTAOOT
peta&d 1975 o 1985 katd 16,8%. Ouwg n paydaio avanTuén 10V TOLPIGLOL KOTA TN
dekaetio 1985- 1995 katd 196,2% ciye cav @uowod amotérecpo v avénomn g
emoywotntag petaly 1975 ko 1995 katd 7,5%. Ildvtoc, og cdvoro, to pepidlo tev
api&emv otovg unveg aryyung pewwdnke and 43,3% 1o 1975 og 40,6% 1o 1995, evad to
pepidlo g Bepvng meprodov mapovsioce otabepdmra (71,3%) peta&y 1975 ko 1995.
AVOQOpIKa [LE TIC SIOVUKTEPEVGELS, 1] EIKOVA TNG EXOYIKOTNTAS EIVOL SLAPOPETIKY|, AUPOV

éxet avénbel katd 53,4% petacd 1975 ko 1995. Ltovg pnveg ayung to pepidlo tov

% BA. mepiocdtepa: Avaotdoiog K. Toitovpag Ph.D, «H Emoyiémta tov Tovpiopod otnv EALGSo kat
115 Avtayoviotpieg Xdpeg», ITEIL, Adnva, 1998.
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drovuktepevoemv Exel ovénbet amd 42,7% 1o 1975 oe 50,8% 10 1995 kot to pepidio g

Bepvic meprodov amd 71,8% 1o 1975 og 85,1% to 1995. Ondte mopatnpel koveic pa

oo avénon G ETOYKOTNTAG OYl LOVO GTOVG UNVEG OYUNG AL Kol 6TO GOVOAO TNG

Bepviig mepLodov.

Yvykpivovtog étot kaveilg v EAAGSa pe Tig kOpleg avtaymviotpieg yopeg Oa

; J |
TopaTNpovoE Ot :

H EALGS0 mapovstaletl, vymAdtepn emoykotnta apife®v and Tov Péco 0po TV
AVIOYOVICTPUOV Y0PV mepimov Katd 75,5%, pe oevtepn v Iloproyoaria
(31,4%) xou Tpitn v Tovpxkia (5,7%).

H EMG&da mapovotdlel v vymAOTEPN EMOYIKOTNTA TMOV OLOVUKTEPEVCEWMV
nepimov katd 100,8% amd 0,T1 0 PEcOg OPOG TOV AVIOYOVIGTPLOV YOPOV HE
devtepn v Tovpxia (82,6%) ko tpitn v Itarkia (12,7%).

H dwpopd g emoyikdmrag tov agifewv petadh EALASag kot tov vmoloimmv
YOPOV ELPAVICETOL VO S1EVPVVETOL SLALYPOVIKA.

H dwpopd g emoycomtog tov davoktepeboewv petald EALGdag kot Tmv
VIOAOITOV YOP®V en@aviletal, €miong, va SIELPLVETOL KOl GE UEYUAVTEPO

Babuod and 6,11 M aviicToyn d1Popd TG EXOYKOTNTAS TOV APIEEMV.

Ocov  agopd v EEVOOOYEOKY] VTOOOMUT OTIS  OVIOYOVIOTPLES YDPES

TOPOTNPOVVTOL O €ENG TACELS:

H EMG8a eppavilet tov yapnidtepo Padud yprione tov kivadv’>, o omoiog
avépyetal o€ 95,7 davuktepevoelg ava kiivn évavtt 135,2 ya v [Hoptoyoiia
kot 148,5 yio v lomavia. O pécog O6pog TV TEGCHPMOV AVTOYOVIGTPIDOV
eupoTUik®V yopov givar 133,7. Yrdpyel, cuVER®S, VIEPTPOCPOPE KAVOV GE
oyxéon pe 1o péyebog Tov ToLVPIoULOY.

To péoco péyebog twv eEAMANVIK®OV Eevodoyeimv etvar oyxetikd Hikpod, pe 75 kAiveg
évavtt 166 kKhvov oty lonavia kot 204 kKAvav oty [optoyaiia.

2116 avioymviotpleg ympeg onpewdvetarl peiowon tov Egvodoyelov Kol TV
KAMvov evog aotépa, evad oty EALGda ta Eevodoyeio kat ot kKAiveg avtig g

Kkatnyopiag avédvovral.

/' Tg, ototyeia apopovv 1o 1995, xar mpoépyovron and peréteg tov ITEII yio v avtictoymn nepiodo. BA.
neplocdtepa: Avaotdolog K. Toitovpag Ph.D, «H Enoywodmro tov Tovpiopod oty EAAGSa kot Tig
Avtayoviotpleg Xmpegy, ITEIL, Adiva, 1998.

2 BaBpoc yprong kKMvav = aptdpog dovoktepedcemv/ aptdpd khvav
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*  XT1C avTOy®VIOTPLES XDPES N LYNAGTEPT AOENGT EEVOOOYEINK®Y LOVAS®V Kot
KAVOV ONUEIDVETOL OTNV KoTnyopio TeGGApOV aoTtépmv. Avtifeta, otnv
EMLGda, mapd to yeyovog Ot vmpEav avéNoels Hovad®my Kol KAVOV otV
Katnyopia vt dve Tov HEGOV OPOL, Ol VYNAOTEPES OENCELS TAPATPOVVTOL
o€ KAIVEG Kal LOVASES TV 0V0 aoTEPMV.

e H xatoavoun tov Eevodoyelokdv povadmv delyvel 0Tt eved 1 EALGSa dev votepel
o€ KAlveG TEVTE KOL TEGGAPOV OCTEPOV EUPAVILEL VIEPTPOCPOPA KAVAOV GE
KAiveg evog kit 000 AGTEPM®V.

Avoeopikd pe T Un EEVOOOYELNKT VLTOOOUN OTIS OVTAYOVIOTPEG YDPES
TopaTNPOVVTOL  To €ENG ZYETIKA HE TG petapopés, M EAAGda mapovcidler to
VYNAGTEPO TOGOGTO YPNONG TOV OEPOUETAPOPDOV OO TOVS TOLPICTES, LE OeHTEPT TNV
Iomavia pe mocootd ypnong aepopetapop®dv 73,4%, eved axorovBovv n Tovpkia pe
65,5%, n Hoptoyoria pe 41,1%, n Itario pe 29,8% war n Todrio pe 14%. Emiong, n
EAMGOO glval n povadikn ydpa xopic aveEdpTnTO GUVESPLAKO KEVIPO GE CUYKPIOT UE
v lomavia wov dwbéter 3, v [Hoptoyoria pe 2, v Itaria pe 5 v oAdio pe 5 ko

v Kbdmpo pe 1.
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Kepalaro 4
4. Yvprepaopata- Ipotacelg
4.1 Xevapro Appioveng e vyninc Emopikotnrog

X TPOMNYOVUEVO Kscpdkato% MG TOPOVCHS EPYACING TOPOVCIACTNKOY TO
KLUPLOTEPO TPOPANUOTA TOV TPOKAAEL 1] EVTOVN EMOYIKATNTO GTOV EAANVIKO TOVPIGUO.
[Mopaxdatw eEetalovror eVOALIKTIKE GEVAPLN, TO OTOl0 OVOAVOVY TG WETAPOAEG TV
TOVPLOTIK®OV HEYEODV OGOV GLVTPEXOLY O1 €ENG npoﬁno@écatq94:

* To gmoykd TPOTLTO VAL GUYKAIVEL GTOV LEGO OPO TMV OVTOYMVIGTPLOV XOPDV.
* H o0ykhon avtr| va emdiwyfel pe molrtiky| dupiovong g enoykotntag,  onoia Oa
avénoet v {NTNoT 6Tovg UNVES EKTOC QLY UG,

H ovykAiion avty ocvvemdyetor O6tt 10 pePido TtV aeifewv TG YELLEPVNG
eptodov Ba  pmopovce va avénbel omd 15% oe 33,1% ko 10 pepidlo TV
OLVVKTEPEDGE®V TNG YEWWEPVNG epLdoov amd 10,2% oe 28,1%. AmotéAlecpa piog
TETO10G TOMTIKNG , cOpewva pe tov A. Toltovpa, Oa ftav n avénon tov aeifemv Tov
aArodomdv tovpotdv Yy o 2005 kai, avtictorgo, M adENoN TOL GLVOAOL T®V
dtovoktepedoemV Yyl To 1010 £10¢ Ba umopovce va avéABel og 85- 91 ekart. évavtt 66,4
eKAT. YOpig moATkn AupAvvong.

[Mvetor Aouwdv oA0PAVEPO OTL P10 TOATIKT AUPAVLVONG TG EMOYIKOTNTAG TOGO
TOV 01EBVOVG TOVPIGLOV OGO KOl TOL EYYMPLOL TOVPIGHLOV otV EALGda Ba propovoe va
ONUIOVPYNGEL GNUOVTIKT] GUVOAIKT 0DENCT] TOV SLOVUKTEPEVCEMV Kol TOV APIEEDV OTN
YOPO LOGC.

[Too 6pmg Ba Tpémet va eivon To TAAIG1O Yo piol TETOL0 TTOAMTIKT apPAVVONG TNG
emoywomtag; H gpappoyn g moltikng avtig de Ba givan amdn ywo v [Holeia,
kaBmg Oa mpémel kaTopyV vo emddEel dVO €101KOTEPOVG 6TOYOVG. Ot oTdHY0L avTol
aQOPOVV: 0) TNV EVIOYLOT TOL TOVPICTIKOD PEVUOTOS GTOLG EKTOG ayung Oeptvoig
unveg kot B) tm omupovpyio Ko ViGRuon TOL YEWLEPIVOL TOVPIGUOD KOl GAL®V VE®V

€100V TOVPIoHOYV (oTa OToia YIVETOL EKTEVIG AVAPOPE TTOPAKATM).

% Bh. Kepdhoto 2, 2.1 Yynin Enoyucomra- Xapunin Aviayovietikétnto
* Avaotaotog K. Toitovpag Ph. D, «H emoyucdtnro tov Tovpiopod oty EALGSa kot Tic Aviayoviotpieg
Xdpeoy, ITEI, Abnva, 1998.
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H IMoMreia Oa mpémetl va avalafet dpdon o Bépata Onmc:

o To mpdPANUa TOV LILAPYEL LE TIG AEPOUETAPOPES

o Tn Bektioon TV VLOPYOLCOV Kot TN ONUIOVPYIN VEDV VTOSOUDV

o Tig duchertovpyieg 6NV ayopd £pYciag GTOV ELPVTEPO TOUEN TOV TOVPIGHLOV

e Tn onuovpyia eErdytotov peyéBovg Toupioron

e Tnv avantuén kot TpodONGN TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG KOl YLl TOLG YEWEPIVOLG
UNVEG, EUTAOVLTICUEVO PE OAa ToL VEQ €101 TOVPIGHOD TTOV OIOLTEL O GVYYPOVOG
TOVPIOTAG KOt EOTKATEPO QVTE Y10 TOL OTLOI0L TPOGPEPETOAL 1] YDPOL LLOG.

o Tn dwdekdunvn ocvveyn Kot cuvenn] TPOPOAN] TOV EAANVIKOV TOVPIGTIKAOV

TPOOPIGULAV.

4.2 TouproTIKI] TOMTIKNY

Onwg eivar mAéov Katavontd 1 ovATTLEN TOV TOVPIGHOV dgV €ivol KATL TOV
umopel vo yiver Eopvikd kor amd povo tov. o v emitevén pog avamtulokng
TOVPLOTIKNG Topeiog eivar avoykaio M mwpaypotonoinon coPfoapdv enevovcemv omd
TAEVPAC KPATOUS, TOMIKHG OVTOSIOIKNONG Kat, Kupimg, WSiwTikic mpotopoviios. Ot
EMEVOVCELS QVTEG TPOYLOTOTOOUVTOL GUVNOMG Yol TNV KOTOOKELY, EMEKTOCT KO
GUVINPNOT TOV EPYOV TOLVPICTIKNG OVMOOOUNG KOl VITOSOUNGS, OUTAVES Y10 (POPOAOYIKA
Kol EMEVOLTIKA KivnTpa, Yoo Ol@huon kKot OMUOcleg OYE0ELS, Yo Kabaptotnta,
npoctacic Tov mEPPEALOVTOC KAT. Tmv TovuploTikdv tomav’’. Emdbnke Hdn 61t o
TOVPIOUOG OMOTEAEL ONUAVTIKO TOPAYOVIO OLKOVOUIKNG OVATTUENG, OAAG avTd Of
onpoivel 6Tt etvon TavaKel Yoo TNV ETIALON TOV OIKOVOLK®OV TPORANUAT®OV TOGO TV
OVETTUYUEVOV, OGO KOl TOV OVATTUGCOUEVOV KPaT®V. OeTikés emdpAcel; and tov
TOVPICHO VIAPYOLV (OE TOMIKO, TEPLPEPEKO Kot €Bvikd eminedo) poévo OtOv 1
avdamrtoén 1 peyéBuvon tov mpaypatomroleitar 0pBOLOYIGTIKA, TPOYPULUUATIGUEVO KOL UE
ouvEXN Kol AEMTOUEPEIOKO €Aeyyo o€ KAOBe @Aon g avamtuéng ovtne. AKOun
TEPLOCOTEPO Og, OTAV AT GLVOOEVETOL OO TAPIAANAEG TPOoTAOEIES avATTLENG 1)

pey€Buvong Kot TOHEMV TNE TPMTOYEVOLS KOl OEVTEPOYEVOVS TAPAUYWYTC.

9 Nikog I'. Hyovpevéaxng, «Tovpiotikr| [ToAtikiy», I éxdoon, AOfva, 1999, cer.26-27.
% B mepocotepo: A. K. Kovléhne, «A&ohéynon e amoteheopotikdmtag tov Emevdutikédv
Kwntpov. H eMnvikr Eumepion, ITEIL, ABiva, ®efpovdpiog 2001.
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Ao o Tapomdve cuvdyetot OTL «1 TOVPLGTIKY] TOALTIKN TOV SPOP®V KPATMOV
mpémel vo yopoktnpileton omd MV avTiAnym pog appovikng ovvomapéng g
OlKOVOU{aG e TOVG KAGOOLG OIKOVOULKNG dpacTNPlOTNTAG Kol amd T Oepeliokn apyn
MG MEYIOTOTOINONG TNG OWKOVOUIKNG, KOWMVIKNG KOl TOMTICTIKNG OQEAEWNG TOV
TPOKOAEL 0T S1dpKELD TOV YPOVOL Lot 0pOOAOYIGTIKG TPOYPALUATICUEVT avATTTUEN 1)
ueyébuvon tov tovptopoty’ . ‘Etot, ta mpoPAiuote TouploTkic avimtuéng de Oa
TPEMEL VAL OVTILETOTILOVTOL HEHOVOUEVO OAAG HEGH OO TOMIKE, TEPLPEPELNKE KO
€0VIKA TPOYPALLOTO OUKOVOUIKTG KOl KOWVMVIKTG TOMTIKNG.

‘Exovtag mbavotato avtd g yvopova, to eAAnviKd Ymovpyeio Avamtuéng
onuovpynce to 2000 to «Zyédo Avamtvéng 2000- 2006», onuovtikd KOUUATL TOL
omtoiov amoteAEl TO TOUENKO OKEAOG TTOV OPOPE TOV TOVPIGUO KO GTO OTOI0 VOAVETOL
EKTEVMG 1) KPATIKN TOVPLGTIKY TOATIKN Tov B acknBel £mg ko o 2006.

Qo1660, 10 0Y£010 OVTO, OGO HEYUAOMVOO KOl OV MTAV, €lval Tl GNUEPA
wwitepa OVGKOAO va epappootel, kabmg MO N véa nyecio Tov cuoBEvTog €k vEOL
Yrnovpyeiov Tovpiopon’™ Bétel mg Pacticode GEovec Tov priikd ETAVATPOSSOPIGHO TG
TOVPLOTIKNG TOMTIKNG. XTOV piikd avtd emovampocdloptiopd Pactkd poAo €xovv 10
Eexabapiopa twv poAV Kot M €vapén oxécemv ovvepyaoiog HETOED KPATOVG Kot
WOLOTIKOD TOUEN, O ETAVOTPOGOIOPIGUAG TNG TOMTIKNG TPOPOANG Kol OLPNUIoNG TNG
YOPOG KOODS KOt 10104TEPT HEPLUVO, CYETIKE LE TOV TOUEN TNG TOVPLOTIKNG EKTOIOEVOTC.

Yvykekpyuéva, €yovv MOM  ovvtoybel kol katoteBel ocvykekpuyuéves Kot
aVOALTIKEG  TPOTAGEG- dpGoelg Yoo TV mepiodo 2004- 2012”°. To mhéypo Tav
TapeUPAcE®V OV SPOUOAOYOVVTOL OO TN VEQ QLT TOVPLCTIKY TOALTIKN TEPAAUPAVEL,
HETOED AAA®V:

e Tnv avacvykpoémmon «otr avoPdOuion tov EOT oe Paocwkd o@opéa g
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG KOl EWOIKOTEPA TNG ATOOOTIKNG O1EBVOVG TPpoPorng Kot
EMKOWVOVIOG TOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG TG YDpas. [dtaitepn énpaocn Bo do0et
OTNV TOMTIKY] OWENUOTIKNG TPOoPoAng kot papketvyk (mov eetdleTon
AVOAVTIKOTEPO TOPAKAT®).

e Tnv avaPdBuion tov EBvikod ZvpPfoviiov Tovpiopod ce k0p1o GuUPOLAELTIKO

Opyavo g ToMteiog.

7 Nikog I'. Hyovpevéaxng, «Tovpiotikr| [ToAttikny», I éxdoon, ABrva, 1999, ceh.33.

% Sopemva pe TIG TPOYPOLLATIKEG INADGELS TOL YTovpyoL Tovpiopov, k. Anuntpn ABpapdnovAiov ot
Bovin.

% BA. Tlepodikd «Tovpiopdg kar Owcovopion, Tevy. 294, Mdptioc-Anpitiog 2004, «TovpioTikn
IMoArtikn: Néa ITopeia pe 1oyvp6 vovpyeio yia tov Tovpiopd», oel. 26.
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e Tn dnuovpyia Mévyung Emrponng Awayeipiong Kpicewv yia v dueon kot
gykopn  evUEPWON TOV EAANVIKOV Kol EEvav HECOV  eVUEPMONG Kot
TOVPLOTIK®OV TOPAYOVTOV GYETIKO HE £KTOTO YeYovoTa ToL AauPdvovy ydpa
GTOV TOVPICUO.

e Tn Xvotaon Méviung Emtponng Tovpiopod yio tov KaADTEPO GLVIOVIGUO TMOV
TOVPIOTIK®V OPAGE®V TOV KPATOLG LE AVTEG TNG TOTIKNG OVTOOI0IKNONG Kol Yo
TNV QVTLLETOTION TG YPAPELOKPATIOS.

e  Anwovpyio ®opéa Emomteiog tng TOLPIOTIKNAG EKMOAOELONG, MO Kol OTMG
eldoape n avorap&io téroov eopéa dnpovpyel mpoPAnpata 6Gov aeopd TNV

TOLOTNTO TPOCPEPOUEVAOV VINPECIDOV TOVPLOTIKNG EKTOIOELONC.

Mo pd™ okéyn 6cov aeopd Tig e€ayyeMeg v T vEd OLTY] TOLPIOTIKN
TOATIKT] fvo Katapynv 1 euyn va 000et 0 KaTAAANLOG pOVOG Kot TOPOL GTA ATOLL TTOV
deopednkay yio avTV, €161 OGTE VO LTOPECOVY VO, TNV EPAPUOGOVV. XTI GUVEXELD,
mopatnpel Kaveig 0Tt Kopia avaeopd d¢ yivetal ota kaipio {ntiuota g appiovong
NG EMOYIKOTNTOG KO TNG YOUNANG OVTIOY®VICTIKOTNTAG OV OVTY TPOKOAEl, 610 OEpa
MG TPOoTAcitG TOV TEPPAAAOVTOC, TNG CLYKEVIPMOONG TOV TOVPIGUOV GE OPLGUEVES

TEPLPEPELEG KAT.

4.3 Holtwkn IIpoPoins- MapkeTivyk

4.3.1 Ilpotaoeis Yo KaAvTEPT TPOofoir] 6T0 EEMTEPIKO.

o va vrdpéer Pedtioon TG amodoTIKOTNTAS TG OLLPNUIONG TOL EAANVIKOD
TOVPLOTIKOD TPOTOVTOG, GAAL Kol ylo VO TPOseyylotel 1 vmoloyisheica avénon tov
e1ompdEemv TOVPIGTIKOD CLUVOAAAYLATOG, €ivol avaykaio 1 Ayn opioUéVOV UETPOV.
Ta kupidtepa omd aVTA, COUPOVA PE AVOPDOTOVS TOV YDPOV, Eivar To akdiovOa:

e Mrnopel va emdiwybel n avénomn TV TOHTOV TOL TOLVPIGTIKOV TPOIOVIOS TOV

TPOGPEPEL T YDPaL Lo, hote vo apuPALVOEel 1 emoyucdTTd Tov' .

e Mnopel va emdwybel n  koAvTepn 0&lOomOinom TOV  EVPOTOIKOV Kol

OLULEPTKOVIKMDY VITOOYOPADV.

1% Avagepovpe Tig mpothosic Tov Miydhn TkidApay (Xeyepvoc Touptopdc, cuvedplokds TOLPIoHOG,
bird watching «\r) kot Tov Xdpn Avioviov (Zovedplakdg Touptopds, Tovpiopog I'kode kAT)
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Oa mpémel vo vioBetnBel oTpatnyk papkeTvyk Pociopévn ce cuveyn Kot
GLGTNUOTIKY TPOPOAT] TOL EAANVIKOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOS LE SOPNUCTIKO
unvopa (slogan) mov va eelMoceton otafepd KOl [LE GUVETELD OTIS APYEG TOV
UOPKETIVYK .

H dwpnuiotikn damdvn ogeirer va kataveépetol Katd 50% otn oopnuion Kot
Kkatd o vrorowmo 50% otic dbpopeg TPowONTIKES evEpYeEleg (T.Y. cLvEPYATiL
LE Heyaiovg tour operators).

Ta oteléym TV NUOCIOV VINPEGLOV TOV AGYOAOVVTAL LLE TOV TOVPIGULO TPETMEL
VO EMAEYOVTOL KOt VO EKTTadEV0VTOL KT TéTo10 TpOTO, MGTE Vo Yivouv kodol
TOMTEG TOV EAANVIKOD TOVPLOTIKOD TPOIOVTOC. XT0 TAMICI0 aTd TPEMEL VoL
emaveEeTaotel 0 poLOC TV Ypageiny eEmtepcod Tov EOT'

H évap&n g dtapnuiotikng exotpateiag Tpemetl va yivetor £yKopo Kot P S1ET
opilovta, @OV TPOKTIKA TOTE KOPLEAOVETOL 1 Opdon G (emTOEeTig
pokpoypdviog opilovrag).

To Vyoc ™¢ JSENUISTIKNG damdvng TPEMEL, ova OteTio, va avEoUElDvETL
peta&v 20 ko 48 ekat. Eupo, pe péon emota Sla@nuiotikn damavn vyovug 35
exot. Evpd mepimov. Enueidveror €0 OTL Ta ypIUATO ALTE VILAPYOVV, d1aiTEPQ
av avaAoylotel Kaveig 0t uévo omd ta képon oamd to xalivo g Iladpvnboag o
EOT avapévetar va eonpdiel 36-37ekot. Evpod kar 90ekat. Evpd and v
etarpio «EAAvikg Tovpiotied Akiviron' .

H amodotikotnra e SopnUIeTIKNG 0amAVNG TPEMEL VAL EMOIOKETOL Le adENON
NG TOLPLIOTIKNG KIivong kot Oyl PLe TN KeloT TV SN UICTIKOV dOTaVAV, Kol
H ypnpotoddtnon g SaenuioTikng oamdvng umopel, ev pépet, vo yivel kot
and v Tomwn Amo&oil(ncmm , ue 1t owbeon &vog MOGOGTOD TMOV
(QPOPOLOYIKAOV TNG €000V A0 TNV TOLVPIOTIKY dpactnprotTa (1.y. 10 10%). O
TOMKOG, OGS, POPOC TPEMEL va. Yevikevhel Kot va pelwbel og TocooTo.

H ovppetoym g xopog oe OAeG TIG €101KEG —Kat Un- ekBEcelg oto e€TEPKO pE
o6TOY0 TN JWTHPNON TOV LLAPYOVTIOV OYOPDV OAAL KOL TNV TPOGEAKVLOT VEDV

AVOOVOLEVMV AYOPDV.

T Ot k.k TidApay kot Avioviov pag piincay yia el coppetoyf tov EOT (ue 1060016 mep 25% e
OV GLVOLOL NG daprong. Eva my Xvpia , Ivdovnoia kAn divovv 10 50%), akid kou tov OIIE oty
touploTikt| dtaenpon ¢ EALadag 1diog ta televtaia ypdvia.

192 B)\. meprocotepa meplodikd «Tovpiopdg kot Owkovopion, tedyog 296, Tovviog 2004, cel. 10.

19 SHpeova ka pe ™ yvéoun tov Kov Xapn Avieviov g etonpeiag Plotin.
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H vioBétnon tov mopandve cuvorov tov pétpmv Bo fondhoel anotedecpatikd
otV avamtuén tov eAANVIKOU Tovplopol amd dmoyng (Mtnong. H opBoroyum
avantuln, ®otdco, Bo amolTNoEL TNV €QOPUOYN OEPAS GAA®V UETP®V, BOTE 1
avantuén va ocvpPadifer pe Peitioon ™G OmMOTEAEGLATIKOTNTAG TOV OO TIOEUEVOV
TOPWV Kol TPOGTAGIN TOV GTOlXEI®V oL &ac@aAilovy TNV pakpompdesun datnpnon
TOV  QUOIKOV-TOMTIGTIKOD GULYKPITIKOD TAEOVEKTNUOTOG 7OV  Obétel 1 YOPOL.
Avopgiforo 1 cvotacn Tpéceata Tov vrovpyeiov Tovpotuchic Avamrvénc'™, émac
TpoavaépOnke, lvat €vo onuavTiKO Pripo.

Ewdikdtepa mavtog dcov agopd o BEpna e Aupivvong tng emoyKOTNTOS TOL
TOVPIoUOD, ®G TPOS TNV TPOPOAN NG YDPAG GTO EEMTEPIKO VLIAPYOLY TOAAL TOL
umopov va yivouv dueca. Xvykekpipéva, otn véa kaumdvia tov EOT oto eémtepikd
umopet va. toviotel n duvatdtnto TS YoOpag va dgydel Tovpioteg kol o TePi0d00 EKTOC
TOV KOAOKOPIVOV UNVOV otyuns. Oa propoioe va yivel capég 6to dtopnuotikd slogan
o0tt n EAAGOa, AOY® TOV KOADV KAUATOAOYIKOV, YEMQPUOIKAOV KOl TOAITICUIKAOV
oLVONKOV oV S100ETEL, TPOGPEPETAL Kol Yol XEWEPVO (Ko pOtvoTtmptvd- avolEldtiko)
TOUPIGHO, HE VEL €l0M TOLPIGHOV, (OM®G GLVESPLOKOS, YKOAP, OPEWVOS KAT) TOL

TEPLYPAPOVTOL OVOAVTIKOTEPO TOPAKAT.

4.4 Tovprotiki) Exmaidogvon- Ilpotaoeis

Y& TPONYOVLEVO KEQUAQLO' " TAPOVGIAGTNKAY TO TPOBATLATO. TOV TPOKVHITOVY
amd TG OOLVOUIES TTOL VTAPYOLV GTNV TOLOTNTO TOL OVOPOTIVOL OLVOLKOD TTOV
acyoieitor pe tov tovplopd. Ipwtevovia poAo 6e aVTO KATEXEL 1) EMOYYEALOTIKY
exnaidevon Kot katdption avtod Tov duvopucod . Tapokdto mapovotdlovial To
TPOPALOTO LE TN CEPA TOV TPOAVAPEPOMNKAV Kol TPOTEIVOVTAL OVTICTOLKES OPACELS
Yl TV KOTOTOAEUNGN TOVG.

e Advvauio mpoypaupatog omovdmv o€ kabe tuniuo. H avémruén dwaitepng
TALTOTNTOG Y10 KAOE TUNLLOL TOVPIOTIKNG EKTOLOEVLONG UTOPEL Vo emiTevyDel e ™
onpovpyia Egxwplotod TPOYPAUUATOS CTOVODV TOV O aPOpPd GLYKEKPYEVO
Topén TNG TOVPLOTIKNG Propmyovioc. Avtd Oa GUVTELEGEL GTO VO EIGEPYOVTOL GTO

TUNUO. VTTOYNQLOL TTOL  TPOYUOTIKA EVOLOLPEPOVTAL ETOYYEAUATIKG YO0 Lo

1% K a1 n avédeon tov otov «. Anprtpn ABpapdmovio
195 B Kepbdao 2, 2.4 Tovprotikh Exnaidevon
1% B «H Awakipuén me Mavikag yia tov Iaykoopo Tovpiopd», IIOT, 1980
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wWwitepn Kopépa otov tovpopd kot OBo emrpéyet: a) T PeAtioon g
TO10TNTOG TOV TOPAYOUEVOL EKTOOEVTIKOD £pyov, AOY® NG HEl®ONG TV
onmovdaot®V oto padnuota egedikevong, mov Ba Exel cov amotéAecua TNV
evepyYd GUUUETOYN TOVG KOl TNV EQAPLOYYT LOVIEPVOV EKTUOEVTIKAOV LEBOOMV.
Mewopévn dpactnprotra epeuvnTikov £pyov. Mo peyodvtepn Eueacn omd 1o
EKTAOEVTIKO TPOCMOTIKO GE €PELVNTIKEG Opaotnplotteg Ba meelodoe v
TOVPLOTIKY E€KTTOUOEVOT KUPIMG: o) oIV Mo Auecn mopakoAovOnon TV
eEeMEewv TG emoTUNG , B) OTNV TOPOYN KIVITP®V TPOS TOVG CTOVIUGTEG KO
SLVOTOTT®V GCULUUETOYNG TOVUG GE EPEVVNTIKEG OPUCTNPLOTNTEC KOl Y) OTN
ovvdeoN NG ekmaidevong pe v moapaywyn. H adénon tov gpguvntikod £pyov
oo TO, TOVPLOTIKG EKTOOELTIKA WpOHOTA B HTOV duvaty pHE TNV TPOSANYN
EMMAEOV TPOGMOTIKOV OTO TOVPIOTIKA TUNUOTO KOU UE TNV aOENCN TV
EPYOOTNPLOKOV ®POV Kol ) GTNV TPOETOYLACIO TOV EKTOOEVOUEVOV VoL Efvat
EVEMKTOL MG TTPOG TIG «KVEES) AVEPYOUEVEG LOPPES TOVPIGLOD, TOV GLUPBAAOLV
OTNV EMUNKLVGT TNG TOVPLOTIKNG TEPLOJOV.

[Tepropiopévol owovopkoi mwoépol. Oa pmopovcav v dtebodv yoo TNV
TOVPLOTIKN EKTAidELON KAmola amd o, KEPOM, o omoia ewonpdrtel o EOT amod
KPATIKEG TOVPLOTIKES emyelpfioes', dmme RdN Tpoavapépdnke. Ot Tdpot avtol
Kpivovtol ¢ ovoykaiol Yo o) Tr GUVEXN OVOUOPP®OT] TOV TPOYPUUUATOV
OGTOVOMV Kol TNV TPOGAPLOYN TOVG 0T1g €€eAi&elc mov cupPaivovy 6To YHPO TOL
TOVPIOHOD KOt TNG owovouiag, B) v Tepatép® aVATTUEN TNG VAKOTEXVIKNG
VTOOOUNG OTO  EPYACTNPO. KOl TNV TPOGOPUOY] TOV OOIKNTIKAOV Kol
opYavOTIK®V vanpectdv otnv Kowovia g [TAnpogopiag pe v aélomoinon

. 108
TOL O10OKTOOV

,Y) 11 Bertioon g CLVOAKTG ATOS00TG TOV TUNUATOV, LECH
ouveyols a&loAdynong Kot 8) TV LAOTOINGT TPOYPOUUUATOV GUUTANP®UOTIKNG-
LETOTTUYIOKTG EKTOLOEVLONG, TOGO Y10 TOVS TTTLYLOVYOVS TOVPLOTIKMOV TUNUATOV,
000 KOl Y10, TTVYLOVYOVS AAADV TUNUATOV.

‘EAdetyn dachvoeong e v ayopd otov Touptotikd topéa. To {itmua avtod Ha

OLV’CIMS’E(DRIGTS{IOQ, pe 1o véo Beouikd MAOIGIO TOL APOPA TNV TOVPICTIKN

7 Onog 7.y képdN amd ™V ETA A.E kat 1o kalivo g ITapvnoc.

1% 1o Srovopn eKTASELTIKOD KOl EVIUEPOTIKOD DAIKOD GTOVS GTIOVSAGTES, Yo Gieot TPOGPOCH TOVG o8
MAEKTPOVIKOY EMIGTNUOVIKO DAKO, Y10 SIEVKOAVVGT] SLOKNTIKMV VINPECLOV KAT.

199 BA. ovvévtevén A. T'ewpyapdkn (téwg I'.I' Tovpiopov) oo meprodikd «Tovpiopds kar Owovopion,
tevy0¢ 287, lovAtog —Avyovotog 2003.
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exnaidevon kot katdption. Apyikd, o mapéyeton ) Suvardmra otov O.T.EK'

VO TPOCQOEPEL  EKMOIOELON  TAV®  OTA  AEYOUEVA  «VEQL  TOLPLOTIKA
emayyéhpaton' . Kot emmhéov Oa 18pubel ypageio Slacvvieonc Tmv omopoitav

HE TNV ayopd epyaciog.

Ievikdtepa Ba vdper avapabon kot véeg appodtotteg otov O.T.E.K, étot
MOTE, EKTOG TOV TPOUVUPEPOUEVAOV, VO GUUPAAEL KOl GTNV KATAPTION OVTOV TOV 1)ON
acyolovvtol pHe TOV KAGDO &ite g pikpoemyyepnuaties elte ¢ gpyalduevor
sun&poréxvagm. ‘Etol, pe v avadipbpmon kot tov ekovuyypoviopd tov O.T.E.K n
TOPEYOUEVT APYIKN EKTOLOEVON Kol KATAPTIoN: Oa cLuVIEETAL LE TIG AVAYKES TNG OyOPdiG
gpyaciag, Bo  evioyVeEL TNV AVIOYOVIOTIKOTNTO TOV EAAMVIKOV  TOLPIOTIKAOV
EMYEPNCE®V, B0 TOPEYEL TOL ATOLTOVUEVO EMAYYEALATIKA TPOGOVTA OV EVIGYVOLV TIG
duvatodmteg amoacyoAnong otovg amogoitovg tov O.T.E.K, 8o Sacearilelt Tovg
epyalOUEVOVS GTOV TOLPIOTIKO Topén pe TN dwatnpnon tov 0écemv epyaciag kot v
emayyeAatikn tovg aveMEN. [TapdAinia Ba evBapplivel v 10OTIUN CLUUETOY TOV
YOVOIK®V GE TPOYPALUATO EKTOIOELONG Kot KATAPTIONG Kot Ba mapEyel TV KATAAANAN
EKTTAI0EVOT 6TO AVOPOTIVO SLVOULKO TTOV B aoYOANDEL e TIG VEEC LOPPES TOVPIGLLOV.

Ot duvaTdTNTEG YPMNUATOSOTNONG OVTAOV TMOV OPOCTNPLOTITMOV TOPEXOVTOL AT
1o I” KIIZ'? kot o cuvdvaoud pe to véo Beopkd mhaicto mov 1 Ioltteia mpotifeton
va Beomicel Yo TNV TOVPLOTIKY EKTOIOEVOT), aprvouy TEPIB®PLO Yo aictodo&io Ocov
aopd To PEALOV TNG TOVPLOTIKNG ekmaidocvong otnv EAAGda. Zvykekpiéva, o Métpo
8.1 Tov EITAN'"", 10 onoio avapépetor oy «Ekrmaidevon kot Katdption otov topéa
tov Tovpiopod» otoxeder ot «plikn avadipBpwon Kol avopdpe®on Kot GTOV
EKGLYYPOVICUO 1TNG TPOCPEPOUEVIC TOVPIOTIKNG EKTOIOEVONG KOl  KOTAPTIONG,
TPOKEWEVOD VO, TPOETOUACTEL TO KOTAAANAO avOpdTIVO SvVOpIKO, TOLOTIKA Kot
TOGOTIK(, TOVL Ba VTOoTNPIEEL TNV EMBIOEN NG EMOIOKOUEVNG AVTOYOVIGTIKOTITOG TOV
EMANVIKOV Tovplopol, TV avaPaduion kot Tov EKCLYYPOVICUO TOV TOLPLOTIKAOV
VANPESLOV KOl TNV TPOSPOPE S1POPOTOINUEVOV TOVPICTIKMOV TPOTOVI®MVY. AvTtd TO
pétpo avtikoarontpiler v embupio g Evponaikng Eveoong vo eacepaiicel otov

KAGdo avtd Pertiopévn dvvatdotnta mwpdoPacng ota pEcH TOL TANGIOL TNG

1% 0.T.E.K- Opyoviopdg Tovpiotikig Exmaidevong koau Katdptiong (mpony X.T.E- Zyohs} Tovpiotikdy
Enrayyehpdrov)

" Apopotv To avBpdmvo Suvaptkd mov Kaleiton vo aoyoAnOsi pe TiC VEES LoPPEG TOVPIGHOD.

12 B, mepodikd «Tovpiopdg kon Okovopion, tedxog 287, IobAog-Adyovotog 2003, ce. 28-37.

' TTepinov 20ekat. Evpd yuo tv mepiodo 2003-2004 610 mhoioto tov E.IT. AN.

"4 EITAN- Enyepnotaxé Ipdypappia AviayovioTikotnTo:
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Evponaikng ‘Evoone, @ote va Bondnbodv ot emyelpnoelg va KatastohV OlKOVOUKE
amOO0TIKOTEPEG, KOODG KOU OVIOY®OVICTIKOTEPES, TPAyUo mov Oa tovg dmoel
dvvatdtnTo Vo avERocovy T cLVUPOA Tovg ot PLOGIUN avATTVLEN KoL, KOT  ETEKTOON,
ot dnpovpyic ThovTov Kot amacydinong' .

Emiong, eWdwd oe oyéon pe to SdQOpo GEUVAPLOL OV OLEVEPYOLVTOL GTO
TAOLGL0 TNG TOVPLOTIKNG eKTaidevong, avtd Bo uropovoav vo eivarl mo e&edcevpéva.
['evikotepa, TOCO TO. CEULVAPLOL OGO KO 01 GYOAEC (KPOTIKEG KOl [UT]) TOL 0GYOAOVVTOL
HE TNV TOLPIOTIKY eKmaidevon Ba Umopovcay Vo SLUHOPPADGOVY TO TPOYPOLLLLOL
OTOVOMV TOLG £TCL MOTE VO EKTMALOEVOVV ATOUA Yoo «VEES) (LN KAOOIKES) HOPPES
TOVPIOUOD, OTMG HOPPEG YEWEPIVOD TOLPICHOD, GLVEIPLOKOD TOLPICHOV, TOLPIGHOV
YKOAQ K.A.TT, YEYOVOC Tov Bo. 00NYyoUsE GTN GMOTN EMAVOPMOT TWV EOKAOV OLTOV
HLOPO®V TOVPIGUOV, OTNV KOADTEPT TOWOTNTE TOLG KOl Gpo LAKPOTPOOESUO GTNV

aupiovon g EToYIKOTNTAG TOL TOVPIGHOD.

4.5 Néa ¢ion Tovpropov- Ilpotaoers

[Moapokato oxoriovdel pic ocvvroun, oAAG TEPIEKTIKY TAPOLGINCT TOV
ONUOVTIKOTEP®V Oomd Ta «véo» €101 Tovplopod, mov BOewpeitar OTL pmopovv va

BonBncovv Gyt HOVO OTN TOVPIGTIKY], AL KOL GTY| YEVIKOTEPT OLKOVOULKN OVATTLEN

™G XDOPOG LOG, KUPIWG HECH TNG AUPAVVOTG TNG VILAPYOVCAG VYNANG EXOYIKOTNTOG.

4.5.1 Xvovedprokog Tovpropog

To Koppdtt Tov GVVEdPLIKOL TOVPIGHOV oty EAAGda, copewva pe tov Tdaxn
Merétn''C, apopd kvpiog EAANveC ocuLVESPLaKODS TOLPIOTEC KAOMDS Kol HEYOAEC
EMOTNUOVIKES 10TPIKES €TaLpEieg, Ol Omoleg KAVOLV EMGTNUOVIKA GLVEIPLOL GTNV
EMLGda kot S1dpopeg dAdeg peyddeg etaipeieg mov KAvouv To, ETHGLOL GUVESPLL TOVG
(acpaMotéc, tpameliteg, mointég k.A.m). Efvor po poper ayopds pe moArég
0uTepOTTEG, o Ko vrootnpiletar omd peydAeg etaipeiec 61O YOPNYIKO TOVG

koppdtt. ‘Exet peydho evolapépov yuoo v EAAGO0, kot omotedel kAGOO TOAAG

5 B, «Pigiopa tov ZvpPoviiov g 21" Maiov 2002 yio t0 péAkov tov Evpomndikod tovpioudy,
Enionun Egnuepido twv Evporaikdv Kowotftwv (2002/C 135/01) tng 6™ Tovviov 2002.

1o Sovévievén Taxm Mekhém ot ypaoovoa. Atgvfovov Toppoviog g Goldair Tours A.E kot
Avtupoedpog g Goldair Opuihdg Enyeiprioemy , mov e€edikevetor otov cuvedplokd tovpicpd. BA.
Keopdiato 6. ITapapthpata, 6.3 Evyapioties.
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vooyopevo' !, Kabdg «uTapYoLV TEPLOYEC OAIKANPES TOV XPELGLOVTOL TO GUVESPIO OC
aQOpUY Yoo vo Tryoivel kOopog ekel, va £odevel Aeptd, vo pével oe Egvodoyeia, va
ayopdalel mpdypaTa Kot ovtod Kupiwg ektdg AOnvavy. e OAN v EALGOw, dmov vrdpyet
Eevodoyelo mov €xet wKovO cuvedplokd KEvipo, umopet va yivel éva cuvédpro. ‘Eva
KOVOUPYl0 GLVEIPLOKO KEVIPO €xel Yivel oto y®po Ttov Meydpov Movoikng otnv
Anva ko €xer peteelyBel oe éva KOPUATL TOL pImopel var PIAOEEVIOEL GUVEDPLOL.
Ymapyovv y®potr ovTh TN OTyp] mov givar wovol vo erloEeviicovy GuvEdpla UEYPL
1.200 atopmv.
Ot £yKATOGTAGELS TOV GLVEOPLOKOD TOLPIGHOV oty EAAGSa, cdupmva pe to

Yrovpyeio Avarroéng''® ivar ot e€nc:

e 13 avtotel kévrpa duvapkotrog 1.200 atopuwv

e 2 aVTOTEAN KEVTPO VIO OTOTEPATMOOT)

o 51 kévtpa o€ EeVOSOYELNKES LOVADEG

o 11 kévtpa o€ EeVOSOYELOKES LOVAOES VIO OTOTEPATMOT)

Topeava pe tov Xapn Avioviov'’: «dtav Aépe Tvvédpia evvoodpe OTt yivetat
.y €va, ouvédplo 1atptkd pe 8000-10000 cuvedpovs. Ta va yivel Aowmdv 10 GLVESPLO
aVTO TPEMEL VO LITAPYEL TETOLO GLVESPLOKO KEVTPO, TOL vo. propovv kot ot 10.000
obvedpot va. Bpiokovtar oty idta aifovoa! 2. Ao v GAAN TAELPE, Ta GLVESPLOL TOV
eEotepcod apopovv EAAnveg emiyeipnuatieg, eMOTMUOVES, | CUVOAAACCOUEVOLS, Ol
omoiol mnyaivouv 610 EEMTEPIKO Y10 VO TOPAKOAOVONGOLV TIg TeEAeLTaiES EEEMEEIC OTO
oo t0Vg KAAG0. To oNUavVTIKOTEPO KOUUATL OmoTEAOLV Ol Yyutpol, Kabhg To
TEPLOCOTEPO GLVEDIPLO TOV YivovTal GTOV KOGHO €ival 10Tpikd Kot Ta TopakoAovfovv
ywrpol amd 6A0 ToV KOGHO, TOGO Yo eVNUEP®SN OGO KO Yol Lo TOVPLOTIKY EUTELPIOL.
[Tpoxettar yioo ToupGHd OV €xEL VO KAVEL PE TO GLUVEDPLO aWTO KABOVTO OAAG Kot e

TOVPIOHO TPWV Kot HETE To GLVESPLO, cuvdvaotucd.'?'. Tty EAAGSo dev vrdpyovv

"7 B Zovévtevén Ztépavov Ztephvov, Nevikod Acvduvy g AKS Hotels, oo [eptodikd «Tovptopoc
Kot Owovopion, Tevyog 283, Mdaptiog 2003, oeh. 40-43.

8 (Zyédlo Avamoéng 2000-2006, Topeakd Tkéhog: Tovpiopdcy, Ymovpyeio Avémtvéne, 2003

19 Yuvévievén Xapn Avieviov om ypagovoa. BA. Kepdhao 6. IMopapmipata, 6.2 Bioypogikd
Z1|UELOLLATOL.

120" «Ae pmopei va. ypnotpomotsitan .y 0 Ttado Eiprivig ko Ghiag og cuvedplakd KEVIpo, ovTE TO
IMmedo Tov Zmoptivyk. To cuvedplokd kévipo onpaivetl 0Tt yivetar opydveon cvvedpiov yra 5000-10000
aropa. v ABiva dev vmdpyet té€toto dvvatdtnra. Ymnplov eEayyelieg yio avéyepon Zuvedplokol
Kévtpov 610 mpdmv aepodpdpo tov EAAnvikod odrd, puéypt otrypung dev €xet yivel kapio tpdodog.»

2ITq, kovivé ta&idia .y Bovdoméotn cuvABog yivovtor pévo yuo To cuvédplo, ta pakptve tatidia
avtifeta .y Avatpoirio kot Bpalihio cuvdvualovv cuvédpilo pali pe GAAeg TOVPIOTIKEG dPAGTIPLOTNTEC.
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TOALG TOVPIGTIKG YPOPEIDL TOV VO, AGYOAOVVTOL LE TO GLVESPLOKO TOLPIGUO, EMELON

TPOKELTOL Y10l Lol TOAD EEEIOIKEVUEVT OmaGYOANOT).

Soumepacpuatikd, 6o pmopovoe va meL Kavelg 0Tt  avATTLEN TOL GLVESPLIKOV
toupopoy omv EAAGSo amottel: mpwtevovoca pHe KOAN, KLpi®G  OEPOTOPIKN,
EMKOWVOVIL LE TIG AAAEG YDPES, £TCL MOTE va glval EDKOAN TPOGPAGIUN Kot LE LEYAAN

r , ) 122 , ) , r
dvvatdtnto emAoyng Eevodoyeiwv 7, KabBdg Kot ™ dnpovpyia cuvedplokod KEVIPOV,
KavoL vo vrootnpilet peydha cuvédpla. H ABnva €xel  duvatdmra, og Evpomaikn
TPOTELOLGA, EMEWN dtoBETEL amevBeing aepomopikég cLUVOESELS, OUMG Ypelaletal dueca
™ onpovpyios ALTOVOHOL GLVEIPLOKOD KEVTIPOV, TOL VO VROGTNPIlEl UEYAAVTEPO

aplOud GLVESPWV.

4.5.2 Enayyelpotikd Taiow

Enoyyepatikd tofid dievepyodviar and Sdopeg etoupeieg'™, vy otedéym
ToVg oL TadevoV KAvovtag TpomOnon (promotion) twv mpoidvtwv. Emiong vrdpyovv
ta taéiow tov emPpafevoemy, ta Agyoueva incentive trips, m.y Yo TOVG KOAOVG
noAnTéc, voAMAovg kKA. Kuping mpoketton yio ta&idia avayvyic , mov divouy ot
eToupeieg 6 oWTONG MOV £YOVV TETVYEL TOLG GTOYOLG TNG ETOUPEING GE TAYKOGLO
eninedo'*. To €id0g awtd Tovplopod Pondd Wiaitepa tov EAAVIKO Tovptopnd, o kat
amevBoveror Kupiwg oe vn01d126 KOl EMUNKOVEL TNV TOVPLOTIKN TEPI0O0 TEPA OO TOVG
Bepvovg pnveg. Avtd cupfaivel Kupimg Ady® TV YopNAGV TILOV ToL ££00POALOVY 01
etopeieg mEPaV TG MEPLOOOL VYNANG Kivnong, 0ALd Kot AdY® TG TANPOTNTAG TOV

Eevodoyeimv Katd v mepiodo avtr).

1221 x ot Ogocahovikn ot Khivee Tov Eevodoyeiov mov avikovy otV A’ katiyopio Sev EEmepvody TIC
3000-3500, omote givan adbvato va eriocevioet éva cuvédplo 10.000 atdpmv.

12 1y e @appokevTIk eTatpeio. £xet S1dpopa oTEAEXN mOL ToEdevoVY Kou oty EALGS0- kavovtag
promotion ota mpoidvta g etarpeiog, KabdS Kot oTeEAEYM TG ToL TaEdedovy 6To EEMTEPLKO.
youemva pe tov Xapn Avtaviov (BA. Mapoptipota. Bloypopikd Inpetdpata) : [Ty 6tav po peyéin
etapeio OEAEL va PEPEL TOVG TOANTEG TNG Ad OAO TOV KOGHO KOl VO TOVG dMGEL pia 141Mpepn Tapapovn
omv EAléda. H etarpeio Plotin avohapfdaver mep. 3-4 1é€t01eC Mepmtddoels £oine, otig omoleg d¢
YiveTon KATol0 cLVESPLO, ATAMG Topovctdovtal ta Tpoidvta g etatpeiog Le Wiaitepo TpOmO.

15 An\. pmopet v agpopé éva ta&idt yio 500 dropa oty EAAGda yuw epyaldpevoug yua tov 1810
0pYaVIGHO € d1apopes xdpes ™S Evpdnng 1 kat € 6Ao tov KOGuO.

126 Kupiog Pédo kar Kpi
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4.5.3 Tovpiopog I'korhg

O tovpiopdc I'kode elvar véo €100¢ TOVPIGHOD, TOL JLGTLYMG OV EXEL
avortvydet oty EAada'?’. Zoppova pe tov Xapn Aviaviov'*® 1o mpopinuo éykertat
apeVOG 6TO OTL OEV VTLAPYOLV OUDECLES EKTAGELS, KO APETEPOV GTO OTL GE TOAAG LEPT
g EAMGOag vmapyer mpoPAnuo Aewyudpiag. Ilapdia avtd okemtduevor OTL GtV
Iomovia vadpyovv mepimov 70-80 yNmeda ykoke, evd omv EALGSa povo tpia'”?,
KatoAaPaivel Kavelg moco peyddo poro Ba pumopovoe va maiel avtd 10 KOppdTl TOL
TOVPIOUOD, EWIKA O OPIOoUEVEG TEPLOYES, OmmG eivar ta vnowd (Podog, Kpntm,
Képrvpa), 6mov Ba avalmoyovoivioy 1 TOUPIGTIKY KIVNOT| G€ TEPLOSOVS UN Oy UNG Kot
o av&dvoviav 1o €16pEOV GUVOIAAQYLO, M0 KOl Ol TOLUPIGTEG TOV YKOAP OlaBétovv
HEYAAN ayOpaCTIKY OLVATOTNTA.. ZVYKEKPLUEVA otV lomavia, To YKoAP Asttovpyel Yo
TOALOVG TOLPIOTEG MG KIVITPO Yol Vo EMOKEPOOVV TN YDOPO KATA TOLG YEUEPIVOVG
uves. Ot vanpecieg kot  vrodoun g lomaviag oto cvykekpévo aBAnpa eivon
VIOSEIYUATIKY], PE amoTéAecpa €vag otovg mévte Evpmmaiovg va petafaivel otn yopa

B0 Ocov agopd v EAAGSa, mpdogato £yve pE 1OIOTIKH

yio vo moiEel YKOAQ
TpToPovAia Eva YATEdO O1EBVOV Tpodiaypadv YKOAQ (pe 18 Tpimeg) otnv Kpntn kot
elvar mBavo PAEmOvVTOG TNV €mTL)iot TOVL VO 0KOAOVONGOVY Kot GALOL EMLYEPMLOTIES TO
mapadetypa avtd. Zmmv EAAGSa avtiototyovv 0,4 yimeda YKOAP ova Vo EKOTOUIDPLO
tovpioteg o€ oyxéomn pe v ['oAdia 6mov avtictoryovv 6,6 yImeda, v lomavia pe 4
yimeda ko v Itadia pe 3,2 yimeda''.

ZVUTEPACUATIKA, TO €I00G OVTO TOVPIGUOV EUPAVILEL 1O10UTEPO EVOLAPEPOV YaL
™ XOPO HOG, L0 Kol UTOPEL VOL GUVEICOEPEL OTN UELMOCT TNG EMOYKOTNTOGS, GE TEPLOYES
mov avtipeTonilovy évtovo mpoPAnua. Emiong, ot tovpioteg mov tagidevovy pe KHplo

KIvNTPO TOLG TO YKOAP OVIKOLV GE LYNAEG ELIGOOMNUOTIKEG TAEELS, LE OMOTEAEGUO TO

127 ‘Eywe kdmowo mpoondbeia and v etarpeic Sunny Beach ot XoAxkidikn, aAAd mpocékpovoe GTig
avTIOPAGELG OIKOAOYIK®V opyavaoemy. Eniong omv Ko &iye yivel pia mpoomdbeia amd po EEvn etarpeia
Yoo vo. KOvel €va PEYGAO YATEDD YKOAP GE UI0 KOWOTIKN £KTOGTN, OAAG TEAIKO O€ GUUPAOVNGE 1
kowotnta. O Adyog Ntov 0Tl évo yNmedo YKo ypeldletal TOAD UEYOAEG TOGOTNTEG VEPOL YO VO
ovvtnpnOet, Kot avtod givar éva peydio TpoPAnua enedn oe TOAAG viold o vepd eivar dvcevpeto. T to
AGY0 ovTd €Youv CTOUATACEL JladIKAGIEG Kot o8 GAA pIKpd eAAnvikd vnotd. [Hopdia avtd, T€Totov
gldovg mpoPAnuata givar duvatd vo Eemepactodv pe TN Oevépyeln £pymv apaidtoong Bolacoivod
VEPOL, £TGL MOTE Ol EYKATACTAGELS YKOAP va unv emBaphvovy 10 cHGTNHA VOPOSOTNONG TV VIOV,
OmMG £xel yivel pe emuyia og GAAA LEPN TOL KOGUOL (.Y o€ vnowd g lomaviag).

128 BA.. Kepbato 6. [opapth pata, 6.2 Bloypoaeikd Xnpetdpota

129 K ¢prupa, P6dog, Abnva, oAAd Kot avTd VTOAELITOVPYODV.

B0 Baom Kamapov, «Avotpio: E&éMEn Tovproticng Kivnong 2003», EOT, Biévvn, Noéupprog 2003
BB, «Zyéd10 Avamtoéng 2000-2006, Topeokd Skéhoc: Tovptopdo», Ymovpyeio Avamtoéng, 2003.0md
opAia Tov 10te Ymovpyol Avantoéng k. Akn Tooyatlomoviov, 2003
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0QEAN Ao TN SOV TOVG VO £IvVOl TOAAATANGLOGTIKA Y10, TNV EVPVTEPT] OLKOVOLLKT

avamrtoén.

4.5.4 Evarhoxtikog Tovpropog

Ymv EAGda 0 aplBpdg Tov ETApEL®Y TOV 0GXOAOVVTIOL LE TOV EVOAAUKTIKO
TOVPIGHO KOt TIG VITOiBpleg dpacTNPLOTNTES £ival TOAD TEPLOPICUEVOS GE GYEOT UE TIG
avtayovioTpieg xopec 2. Yrapyet @ot600 aot080&ia 61t 0o acorovdfcovy kot GALEC,
EMELON 1M YOPO LOG TPOCPEPETOL MOTE O OAALOSATOG TOVPIGTOS VAL UTOPEL VOL GUVAVINGEL
Oyl povo tov Mo Kot tn 0dAacca, aAld Kol £vov GLVOLAGUO ATtO TOAAEG OPYOLOTNTES
Kol QUGIKES OHOPPLEG. Ot EVOANUKTIKES LOPPES TOVPIGUOV EYOVV KOPLOVG TEAGTESG TIG
emyelpnoelg (corporate tourism) Kot ovviBwg yivetor €WOWKOG OYEOGUOS TOV
TPOYPApIOTOS 6Tar PETPOL TOL TTEAGT' . Ta TPOYPAUUATO Eival GTY TAEIOVOTITE TOUC
OldPAoTIKA, TAVTO OTTMOC To BEAEL O TEAATNG KO TAVTA COUP®VA e To €ENG dedopévar:
TOMOGg, YPOVIKN SLAPKELD TOV TPOYPAUUATOC, oplOUdg atOpmY, NAKio Kot GUALO TOVG
Kabde kot G yopakpiotikd . Ttov evallaktikd Tovpiopd evidooovial Kot GAa
€ldn, Omwg o0 TOVPIOUOG OpACNG, O OIKOTOLPICUOS, O OYPOTOVPIGHOS, O OPEWVOG
touplopdg k.o Toa «véo» ovtd €idn tovpicpod ywoo v EAAGOa pmopovv va
avamTLyBoV, Lo Kot To QLUGIKE KOt TOMTIGUIKE GToLyEln TNG YDPOS TPOSPEPOVTOL, KoL
va Pondnoovv ot peimon g enoykdTNTOG KOU OTN OEVPLVGT TOV TOLPIGTIKOD
TPOIOVTOC.

Edwotepa, 0 01KOTOVPIGUAC 1| OIKOAOYIKOG TOUPIGHOG OVOPEPETAL GE OUAOEG
TOVPLOTAOV 1] UEUOVOUEVOLS TOVPIGTEG TTOV EVOLPEPOVTOL VO, OTOANDGOVYV QLGIK(L
tomie, To omoio. dgv  EYOuV  EMMPENCTEL OmMO TG CLYYPOVES TOAPOYWYIKES
SpaopotTee . O 0ypoTOVPIOUOG 1| AYPOTIKOC TOVPLOUOS OVOPEPETAL, AVTIOTOLYO,

6€ €KEIVOLG OV EMOUDKOVY VAL TETHYOLV OOKOTEG 0TI PVON, GLVOLALOVTOG CLYVE TIG

2 Mio amd avtéc TS etoupeieg elvar M eropeio ScowtWay, pe Yrevbovn Tpipatog Hoinocemv v
Ocavo [Mamaiowdvvov, n oroia Tapaydpnoe cuvévievén ot ypdoovoa. BA. Kepdrato 6. [apaptipoto
133 1. team building ¥ team leading xapokTipa, KEVOVTOC YPHOT TOV TPOSKOTKOD TOLYVISION, (0L KoL
ot etaupeior Scout Way givar 6Aot TpOGKOTOL KOl TO TOGOGTO GUUUETOYNG TNV ETULPEIN TOV ZMOTOG
EAMvov Ipookomov eivat peyd).

By 1éprovy ToAEC TEPITTAOGELS OTTOV 0 TEAGTNG BEAEL VaL SLayVAGEL YopaKTNPLOTIKG oV Bor Bondficovy
o010 oynuatiopnd Tov opddmv tov avBpdmvov duvapkov Tov. XtV mepintwon ot oxeddalovat
Stapopa ayvida PLopaTikod yopaKTAPO LE OCKNCELS Kol VOGS GUVIOVIOTIG- CLVEPYATNG avaADEL Ta
aroterécpota. Etor mpokhntovy moAd ypnolio CUUTEPACHATA YO, TOVG 10100G KaTapyds Kol Yo TV
gtapela kat’ enéktacn. Avtd ovopdaletor Propatikny ekmaidevon. Kot elvor évag tpomog ekmaidevong
mov —evo otig HITA vrdpyet edd kar 20 ypoévia- oty EAAGSa tdpa avartiooetat. Etvor o tpdmog e tov
omoio pafaivoope Otav eipaocte modd: xkdvovpe ko pobaivovpe, dev axoldpe kot poabaivovlle.
ZuveldNnTonotoVpe — oVOADOLE- HaOAIVOULLE.

135 B Avdpéa K. Kovléhn, «H dropnuotikh domévn yio tov tovpiopd», ITEIL, Adiva, 2002.
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dloKkomég Tovg Pondmvtag Kol o€ KATOlEG OyPOTIKEG £PYACIES, OMMG . GLYKOMLON
kopmdv'?®. O opewdc ToVPopOS aPopd Kkdbe €idovg amoladoelg mov £xovv va
TPOGPEPOLV 01 OPEVEG TTEPLOYEG. [daitepa 1 EAANVIKY] Opevi] QOO £XEL TAPO TOALA VL
TPOCOEPEL GTO €100C AVTO TOVPLSTAV, [0 Kot SBETEL apKeETA YNAd Pouvvd, Totdua,
Muveg (Teyvmtég Kol QULOIKEG), ovayvopiopévo debvn povomdrtior Kot d1adpopés ot
@bOoN , 1000 Yo opelfacia- trekking, 660 Kot Yo dStadpopég pe oxfuata 4X4.

Ola ta Tpoavapepdpeva €101 EVOAOKTIKOD TOVPIGHOV givor aveaptnrto amod
NV €VIOVI] EmOoYWKOTNTA Tov YopokTnpiler Tov €AANVIKO Tovplopd Kol oL
EMKEVTPAOVETAL 6TOVG 2-3 Kadokaptvovg punves. ‘Etot, pe pio cwot tpodbnon avtdv
TOV €OV TOVPIoUOD pmopel vo emitevyel Pelwon Tov PAIVOUEVOL TNG EMOYIKOTNTOG,

LE ETUNKLVON TNG TOVPLOTIKNG TEPLOGOV KOl TOVG VITOAOUTOVS LVES TOL £TOVG.

4.5.5 Oardoorog Tovpropog

2opeova pe 1o Yrnovpyeio Avantouéng, ot £ykotaotdoels aAdosiov Toupitopo-
yidtvyk oty EMGda siva:
e 15 popiveg tov 6.300 Bécemv
o 20 popiveg vmd katackevn 4.634 Bécewv (AnUocieg)
e 13 popiveg vid katackevn 1.176 Béocmv (IdwwTikég)

e 15 BaAdooia KaToEOYL VIO KATAGKELN

2Opeova pe Toug emyelpnuatieg Tov Boidociov tovpiopov N'vpyo Bepviko kot

1 . .
1% 10 88% TV GUVOAKGOY VOVADGE®DY

Xmopo KvprakoOAn kot pe ototyeia tov 200
TPOEPYETOL OO EVPOTAIKEG™ YDPES, T0 5% amd EAMves mehdteg ko poMg o 1% omd
tig HITA. Xvykekpwéva oty Evponn peyodvtepn ayopd omotehiel n [eppavia pe
1060010 24%, akohovBovv o1 Zkavovafikég xdpeg pe 14% ko 1 Meydin Bpetavia pe
14%. Xtov topéa tov Bardooiov Tovpiopov N EAAGda dev avipetonilel aviayoviopod
uovo omd Tic KAaowée avraywviotpileg xopeg (Iomavia, IN'aAiia, Itaiia), aALd Kol and

avepyOUEVES avtayovioTpleg xdpes, 0nmg N Tovpkia, n Kpoatia ot n XAofevia, ot

By gpyacio avtn dev eitvan apelPopevn.

BT Educotepa Mega Yachting, Bare boats, Motor sailers, Cruises Xmpic okinep éwg 15pétpa

38 BAL. [eptodikd «Tovpiopog kot Owovopion, tevyog 282, @efpovdaprog 2003, cer.18.

139 Tpravtaguiroc Bevetomovrog, mpdedpoc tg EITEXT- Eveoon IThowoktntdv Enoyyehpuaticdy Skapbv
Tovpiopov.
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omoleg HAMOTO OOTEAOVV OOAMPLOKOVG TPOOPIGHOVS, HE eBNvoTepo kdoTtog. Ocov
aQopd Tov aviaymviopo, N EALGOa drabétel, Onwg avapépOnke Mo, HOAMG 15 poapiveg
évavtt 84 popivov mov dwbéter n lomavia, 45 n Itaiio, 36 n T'aAAia, 8 n [Toptoyoiia
kot 16 n Tovpxia.

To 2002 ot VoOLA®GES UN ETOVOPOUEVOV  OKOPAOV, GCOUPOVO HE TOV
Tpavtpuilo Beveromovro'®, onueiocav mtdon 8%, evd ot vovhdoelg
EMOVOPOUEVOV oKOPOV pnetddnkav katd 50%, o oyéon pe to 2001. Av ko n mwopeia
0V B0AGGG10V TOVPIGHOY GTN YOPO LOG TO TEAEVTALO XPOVIA OV Elvar 1d1aiTEPA KOAN,
®OTOGO TPOKELTAL Y10 VOV TOLPIOTIKO KAGOO Tov €xel peyaia Tepimplo. avamTuéng
OTN YOPO MG, KUPIOS AOY® TOV KAIUATOAOYIKOV KOl YEQYPOUPIK®OV GLVONK®OV 7OV
obétel. Amd TV TAELPE TOV KPATOLG VTAPYOLV KATO UETPO. TOL WUTOPOVV VOl
oeBobv, Yo v ovakopyn tov kAddov. ‘Etoil, oduewva pe tov Miktidon
Bapﬁwcw’arnm Kdmol mpdTOL Prpate. mov pmopodv vo. yivouv dupeco eivar m
katapynon tov DIIA o1ig gpyociec KATOOKELNG, METATPOTNG, OCLVTNPNONG KOt
EMIOKEVNG TOV EMAYYEALOTIKOV OKAPOV, KaOhg kot 1 katapynon kotafoing OITA emni
TOV VOOAOL, o Kot ovTd Ogv 16Y0eL o€ kovéva mhoto pe onuaio g E.E. mapd poévo ce
avtd pe v EAAnvikn onpaio.

Ocov agopd v £viovn emoykOTNTO TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV, 0 BOAAGG10G
ToVplopOG pmopel va Bondnoel otnv AuPAvven g, pio Kot 01 KAUOTOAOYIKES GUVOT|KES
otv EAMGO0 emitpémovy T devépyela Tov, TOCO KATO TOVG EUPIVOVG HVES, OGO Kot
oG PBwvomwpvovg pnves. EmmAéov, vmapyovv omnv EAAGSa mepoyés (m.y Kpnm,

P6d0g) mov o yewwdvag eivor 1060 MMOG TOL TPOCOEPETOL Kot Yo, OaAdoolES

eEopUNoELC.

4.5.6 ALLa €161 TOVPLGROD

Ymapyovv ®oTdG0 KOl AALEC KOTNYOPIEC TOLPIGHOV, OT®G 0 BepamenTIKOC
TOVPIGHOG, O BPNOKELTIKOC TOVPIGUOS, O TOVPIGHOG HE OKOMO TO OOVLVATIoU, O
TOAMTIGTIKOG TOVPICUOG Kol TOVPIGHOG TOAEWDV, O TOVPIGHOS Y10 TUXEPH nouxvi&am, ot
omoieg Oa pumopovcov vo GUUPAALOVY OVGLOGTIKA GTNV EMUKVVOT TNG TOVPLOTIKNG

TEPLOOOL Kal 6TV AUPALVON NG EMOYKOTNTAG TOVG Beptvovg puveg mov gpeavilel o

140 Tpuovtapuirog Beveromovrog, Ipdedpog EIIEXT (Evoon ITiookmtdv Emayyelpotikdv XZxaedv
Tovpiopov).

1 Mivtiadng BapBrroidng, vevduvog tov topéo vautitiag g Néog Anpokpatiag. Bh. cuvévievén tov
o710 [Iegprodikd «Tovpiopds kar Otkovopioy, tedyog 282, defpovapiog 2003.

12 Kvpiog Kalivo
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eMMViIkog Touplopds. To 1010 oyvel Ko KAToleg €10IKOTEPEG KATNYOPiEG TOLPIGLOD,
otig omoieg 1 EAAGOQ dev €xel OdGEL TNV ATOUTOOUEV] TTPOGOYTN, OMMG OLTEG TOL
TOVPIOHOD HE KAUMWVYK, pe poTéhc' ™, o Tovplopdc mapakorovdnone movidv (bird
watching) kol yopidv, 0 YeOAOYIKOS Kol GTNAAOAOYIKOG TOVPICUOS, O TEPMATNTIKOG
tovptopdc ™, o koTaduTdg TovpopdS Kabde Kkat o Totapictog Tovplopds . Oheg
aVTEG 01 Katnyopieg Touptopol Ba pmropovcay vo amoteAEGoVV YMPO dPACNS Yol TOAAES
etoupeleg —kor epyalOHEVOVG O OVTEC-, Ol Omoieg MOAVOTATO VO OVTILETOTIGOVV
TpOPANHa amacyOAnong petd tovg OAlvumiokovg aymves tov 2004.

Ewdikdtepa, 0 TOMTIOTIKOG TOLPIOUOG €YEL VO KAVEL HE TOLPIOTEG TOL
EVOLOPEPOVTOL Y10l TO, TOALTIOTIKE SPAOUEVO GE Evay TOTO Kol GLVIVALETAL, 101aiTEPA OTN
YOPOL HLOC, KoL pE TOV apyatolatptcd Tovptopd'*C. Eniong, umopei va Bondnoet oyt povo
oV aupivveon g enoytkoTTaG, o Kot propet va dieEdyetan og 12unvn Baon, oAid
Kot va. cuvovooTel kol pe dAA €idn TOVPIGHOV, OTMOG 7. TOV TOVPICUO TOAEWV (City

breaks).

4.6 KaBaprotnto & Xefaopdg oto leprfairov

IMa ™ Beitioon g kotdotaong g Kabapdtnrog oty tovplotikn EALGSa,
Topovotdlovtal KAmowo HETPO TOV UITOPOLV GUEGH VO EPAPLOCGTOVV. ATO TV TAELPA
g M [oAtteia Ba mpémel vo drabécel TeplocdTEPA KOVIVALL Y10l TNV TPOCANYT| ATOU®V
ov Ba epovtifouv Yoo v Kabapotnto oe Nopapyies, ANUOVS Kol 0pYOLOAOYIKOVG
yopovg. H myn avtav tov ypnudtov Ba propovoe va givor ond mpdotio mov Ha
emPANOOVV Ge ATOHO KOl EMLYEIPNOELS TOV ATOOETOVY OTMOPPIUUATO GE YDPOLS, OOV
amoyopeVETOL, HE OMOTEAEGUO VO GLVIEAOUV Oyt UOVO OTN  XEWPOTEPELGT TOL
TOVPLOTIKOV TTPOTOVTOG, AAAL KOl GTT) GUVOALKT) TOLHTNTA TOV TEPPAAAOVTOG,.

Ot Wwtkol @opeic amd v TAeVPA TOoVG (TOLVPLOTIKA Ypageia, ETUEANT L,
TOVPIOTIKEG eVOEL KATM) Bo pmopovoav HOVOL TOUG N KOl OE GLVEPYACIH e
OKOAOYIKEG OPYOVAMGELS VOL OPYOVADGOLV [0, OAOKANPOUEVT] OpdoT Y T Pedtion g

katdotaonc. Idwitepa pe ™ ovvepyaoio OKOAOYIKOV Kol GAA®V opyovodcemv Ba

3 Potéd amokoeitar To EEvodoyeio OV £ivaL TAVTOYPOVOL KOl LETOKIVODLEVO (TPOYOCTITO).

" Yrapyovv oM 15 povomdrio oty YSpa, kadg kot oty AGva, SEBvdg avayvopLopEVa.

5 Yrapyer 1on omv Evpdan motdma Swadpopn omd t Fardio péypt v Ayio Ietpovmorn (Pooia).
Ymv EAMGSa vapyet mpodtaon yio évaon tov totapov A&l pe to Aovvapn 18yAn. Me ypnuatoddtnon
an6 to mpoypappo EXOAB (EAAvico Zyédo yuo tqv Owkovopukn Avacvykpdtnon tev Boikaviov).

146 S v konyopia avt avikovy GvBpomot Tov TaZdevovV e KUPLO OKOTO TNV EMICKEYN Kot LEAETN
OPYOLOAOYIKAV KOl IGTOPIKAOV TOTMV, 0pYoieV UVNUEIOV Kol £pY®V TEQVNG, OPYXOLOAOYIKE LOVGEIN KAT
(Kovtpovumng, 1980).
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UTOPOVGOV VO EKUETAAAELTOOV TNV EUTEPIO TOV OPYOVOCE®V OVTMOV OTO BEUA NG
TPOGEAKVONG €0ehOVTOV, HE TIC KOTAAANAEG TEYVIKEG, €TOL (OGTE TO KOOTOS VO
TOPOUEIVEL O YOUNAQ eimedn Kot 1| TPOPOAN TNG OPACNG KOl EKOTPOTEING TOVPIOTIKNG
GuvaiSncngm va yivel palikd Kot GUVTOVIGUEVA.

To koAbtepo oevdpro, PéPata, Bo Mrav vo vrdpEer por pokpompodOecun
ouvepyacio Tov WBOTIKOV @opiéwv kot e Kowoviae tov Holrdv'™® pe toug
apupodiovg eopeig g moMteiog (Y.JIE.XQ.AE, E.O.T «in). 'Etol to anotéleopa Oa
NTav 10 KaAVTEPO duvatd kol M Pertioorn g mowdTNTOG TOL TEPPAAAOVTOS —Kot
wWwitepa otV VIABPO KOl GE APYOLOAOYIKOVS YDPOVG, OV ATACYOAEL 1d1aiTEPO TOV

TOVPICUO- 1 HEYIOTN OLVATY).

4.7 Xopnepdopata- [Ipotdaoelg

Avakepoaraidvovtag, Bo pmopodoe Kavelg va met ou'®’:

(o) Zmv EALGSa T0 €10p€ov v S1avuKTEPELGT GLVAALQY LA Elval YaUnAOTEPO
v and 50% and moAlég amd T KOpleg aviaymvioTpieg yopes. H dtaupopd avtr| dev
pmopel va e€nynbet amd ta LVYNAGTEPO TOGOGTA MUEPNCIOV EMOCKENTMOV OTIC
aviayoviotpleg yopes. Evoéyetor Opmg va mpokvumtel amd 10 OTL Ol TOUPIGTEG 7OV
EMGKEMTOVTOL T YDPO. LLOG OVIIKOVV GE YOUNAG OIKOVOULIKO-KOWVMVIKG GTPOLLOTO.

(B) H mopandve oyxéon dwatnpeiton dtoypovikd, vroypappilovrag v adpdvela
™G moAteiog Yo To 6ca cvpPaivouv otov {oTIKNG onpociog topéa tov Tovpiopov. H
ToVPLoTIKY TOMTIKY] TG EAALGSOC Tapovctdlel ouyvEG aAlayEC o€ TPOCMTO KO POPEIC,
pe oamotédecpuo mOAAES efayyeAieg Ko oy€de OV APOPOVV TOV TOVPIGUO Vo PNV
tifevton TeEMkd o€ eQappOYY.

(y) H EAAGda votepel 0xt poévo o¢ mpog to néco péyefog tov EEvodoyelokmy
LOVAd®V, OALL VOTEPEL KOl OC TPOG TO TOGOGTO TOV OVAOTEPNG KATNYOPLog KAVOV.
‘Exet 10 vymAdtepo mOGO0TO KMVAOV KOTOTEP®OV TG B™ Katmyopiag oe oyxéon pe T1g
avtayoviotpleg xopes. H votépnon avt avrovakAid Kot votépnon ot LECT ToldTnTa

TOV TPOGPEPOUEVOV VINPECIDOV KO, EMOUEVOGS, KOl GTNV TLUT TOVG.

7 (Ewova — Avtayoviotikdmta — Amodotwkotnta — Ilpoontikéc tov EAAnvikov Tovpiopod otnv

Evponaikny Ayopd», EOT, Afva, AsképPprog 1987, Biévvn, lavovdpilog 1988, cel. 94.
18 Apopé kupimg MKO- Mn KuPepviticéc Opyavooetc
149 BA.meprocotepa ExOeon ITEIT Noéupprog 2003
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(0) H EALGSO ¢ TOVPIOTIKY YDPO LELOVEKTEL OGOV APOPA GTO GYETIKO HéEyehog
TOV E0MTEPIKOV TOVPIGHOV KO GTNV OTOGTOGT TNG OO TIG KUPLES YDPEG TPOEAEVONG
TOVPIOTOV. AVTO onuaivel adVVOUiD CUUUETOXNG NG YDPOAS, CTNV TPEXOVLOO TACM
avénong tov pepwdiov tov dSakommv Ppoyelag Odpkelac. Eidog odlaxommv, mov
eUTEPLEYEL ALENUEVO TOCOGTA EWOIKMV «VEDVY LOPPDV TOVPIGLLOV.

(e) Ymapyer avaykn ywo emideiEn neydAng mpocoyng oIy EMAOYN TOV EWOIKOV
VTOOOUMV OV YPEWELETAL 1) YDPA TPOG OVOPAOIOT TOL TOLPICLOV TNG: EGOTEPTKOV KoL
eEmTEPKOD KO, KUPIOG, OvOPOPIK LE To «vEm» €101 TOVPIGHOD, 6T omoin apudletl va

d00¢el mpotepardTnTa pe 6Komod TN HEIWON TNG EXOYIKOTNTOG.

Enopévmg, oav yevikd cuumépaciio, KOTaAnyEl KOVELG GTO OTL 1] TOALTIKN Y10 TOV
TOUPoHO, o€ €Bvikd eminmedo, Oa mpémer va eoTidleTol 6TV OVAYKN TOLOTIKNG
avafaOonsg Tov TovpleTIKOD TPOIOVTOG TNG YOPOS HE oTOYOLG TNV AuPAvven g
EMOYIKOTNTOG, TN LEYIGTOTOINGT TOV OQEAEIOV 0mtd TAEVPAS E1GPONG CLVAAAAYLATOG,
TNV VOVEMOT) TOL TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG (Ol o LOVO «NAL0G Kot BAAaGoO») Kot TV
avaSEIET Kal TPOCTOGio TOL TEPIPAANOVIO; MG TOLPIoTIKoD TOPoL' . Edkdtepa, 1
avamTLEnN Kot O1lEVPLUVOT TOL TOVPIGHOD TPOG OAPOPEG HOPPEG Tov Ba mpémel va
OVTOTOKPIVETOL GTIC QAT GELS Y10

a Ilowotikr avafaduion 1OV TPOCEEPOUEVOV TOVPIGTIKOV TPOIOVIOV KOl
mpoidoviov, £tol dote 1 EAMGOa vo kataotel mOAog EAEMC TOLPLOTOV

VYNAOTEPNG OIKOVOLUKO-KOWMVIKNG TAENG. AvTO pmopel vo odnynocetr otnv

avENOT EIGPEOVTOS GUVOALAYLOTOG.

Q  Awpnon g TOTIKNG PLGLOYVOUING KOl KOVATOVPOGS, LLE TN ST pnon —OTov
avTod givar SuVOTO- TNG TOTIKNG APYLTEKTOVIKNG, KoL ivag KAT.
o KaBodniynon g avémtuéng kot tov enevodoe®v Tov WOOTIKOD (dAAL Kot

ONUOGIOV) TOUEN GE NTTIEG LOPPES TOVPLGHOV IOV GEPovTal To TEPPAALOV.

a  Avvatotnra avATTUENG TOL TOVPIGHOV GE TEPLOYEG TTOL UEXPL CTUEPO OEV EXOVV
a&lomomoEl TANPMOS TIC OLVATOTNTEG TOVG, KOOMG LIAPYOVV TEPUPEPEINKES

. . <151
OVIGOTNTEG GTNV AVATTLEN TOV TOVPIGUOD .

150 B Tpymviaio emBedpnon Oebvodc otkovopiog kot moltikng tov IAOX- Ivotitodto Aebvov
Owovopkav Xyéoewv, «Ayopd Xwpic Zovopoy, Topog 9, Tebyog 1, lovvioc- lovAog- Avyovotog 2003,
0er.36-48, Apbpo: «lIpog pia Prooyun Tovpotiky AvATTLEN: 0 POAOG TOL WOIWTIKOD TOREMY, XApM
Kokkdon- @cdeiiov Kvpatsovin.

SUBA. Kepéhawol, 1.4.2 Andreteg avé Iepipépeta.
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Q  AvvatonTo avATTUENG «VEDVY LOPO®Y TOLPICUOD (CLVEIPLOKOG, EVOALUKTIKOG
TOVPOHOG KAT' ), mov Bar Pmopécovy Vo GUUPEAAOLY GTNV EMWAKVVET THG
TOVPIOTIKNG TTEPLOOOV TEPAV T®V BEPIVAOV INVAOV OLYUNG KO KOTE CUVETELDL GTNV
duprovon g emoyKOTNTOS.

O XZTeAEY®ON TOL EAANVIKOL TOLPICUOD pHe avOp®OTIVO SVVAUIKO KATOAANAL
KOTOPTICUEVO KO EKTTOOELUEVO DOTE VO OVTATOKPOEl OTIG OmOITNGELS Yo
EKGLYYPOVICUO KOl EUTAOVTICUO TOV E0MOV TOVPIGLOV.

O Anwovpyio. Kol €QOPUOYN  OTPATNYKOD TPOYPAUUATOS TPOPOANG Kot
pdpketivyk, to omoio B epapuOlETOL [LE GUVETELD KOL GUVEXEW OTO TOVG
EKAOGTOTE KPOTIKOVG POPELS.

ATO 10 TPOOVOPEPOUEVO OLOTIGTAOVEL KAVEIG OTL 6TO LEAAOV 1] AVATTTLEN TOL TOLPIGHOV
eatvetar va gtvor ouvoedepévn oloéva kot TePLocOTEPO He Bépata avamtuéng evog
TOMOV KOl GE GUECT] GLVAPTNOY HE TNV TPOoTacia, ovadelln kot a&lomoinon g
TOMTICUIKNG KOl (QUGIKNG Hog kAnpovopds, péco omd pio otabepn avamrtvéiokn

TOVPIOTIKT TOALTIKN.

4.8 Emiloyog

210 peydAo Kot ouslooTiKa BEpata Kot TpofANUoTe TOL EAMANVIKOD TOVPIoTIKOD
Topéa, OmMG elvatl 1 VYNAN €TOYKOTNTO, Ol YEVIKEG KOt E101KEG VITOOOWUES, 1| TPOBOAN
Kol S0P LLOT), 1] TOVPLOTIKN EKTTAIOEVOT KAT €xel Yivel 10N avagopd, Tapovstalovtog
TPOTACELS TOGO Yo TNV KAAVTEPT TPOPOAT| TG YDPOS, OGO KOl Yol TO TL KAVOLV Ot
avVTOYOVICTPLES YMPES Kal Ba LTopovsE VO EPOPLOCTEL KOl GTO EAANVIKO TOLPIGTIKO
npoiov. Emiong &éxovv 1on yivel mpotdoelg yio véeg LOPOES TOVPIGHOD TOL UTOPOVV VoL
EMUNKHVOLV TNV TOLPICTIKN TTEPI0O0 KOl VAL ALENCOVV TO EIGPEOV GTN YDPO TOVPIGTIKO
GUVAAAYLLOL.

H évtoon tov avtaymviopov, n omoio Kobiotator oAogvo Kol EULQAVESTEPT,
GOLQOVO. Kot pe d1eBvn emionpo ototyeia' ™, emPédrel kvnromoinon oe e0vikd eninedo
vy TV €EQGPAAIOT) OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG GTOV TOVPLOTIKO TOUEN, TTOL £XEL

amoueivel m televtaio iowg eAmida OlaTNPNOIUNG avanTLENS Yoo T Yopa. [a v

32 B Kepdhao 4, 4.5 Néa Eidn tovpiopod- Ipotdoeig
133 B Kepdhato 6. Hopaptiparo, 6.1.1 Mivokeg 3,7 kous.
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emitevén Kot Sotpnomn T€T010V TAEOVEKTILATOS, AOY® TNG QUONG TOV TPOIOVTOG, eV
apkel oUTE 1 WOIOTIKN TP®TOPOVAID LoV NG, 00TE M KPOTIKY TOMTIKN KOV TNG.
AToTovvVIol GLVTOVIGUEVEG TTPOCTADEIES, Ol OmMOoleg VoL cLYKAIVOLV 6T Onulovpyia
woyvpng Pdong avaPddiong g moldtnTag e KOGTOS TPOGITO KUl GLYKPLTIKA OTOOEKTO
Ao TNV TPOGOOKADEVT TEAUTELQ.

YyeTIKG PE TNV TPOMNYOVUEVN EMICNUOVON, TPETMEL VO YIVEL OVOPOPO CTNV
EMAEWYT OPYAVOONG EKTTPOCHOTNONG TOL KAAOOVL, UE eviaio emvi Tov Ba ekppalel oyt
EMUEPOVS CLUPEPOVTO, OAAGL TO GULVOAIKO GULUEEPOV Yo TNV  OvVATTLEN NG
0u<ovoui(xg154. H vndpyovca moiveovie Onpovpysl ocOyyvon kol UEIOUEVN
OTOTEAEC LOTIKOTITO ETELON 1 OLEKOIKNTIKY] TOKTIKT 0 HOLALEL OPKETE 1GYVPT DOTE VoL
neifel Toug exdoTote KLPEPVAOVTEG Yoo TNV avamtuélokn SVVOUIKY TOL TOVPICTIKOV
topéa. Ymapyet advvopio.  vo TPOocavatoAicovv Toug OBEGILOVG  KPOTIKOLG
OLKOVOIKOVG TTOPOLG, OAAG KO TOVG WOIOTIKOVS, TPOG EUTAOVTIGUO Kot avaPdOpion g
YEVIKNG KOl E101KNG TOVPLGTIKNG VITOOOUTG.

H tovplotikn avamtuén, pe 1 popen kvpiog avénon g {fmmong tov
TOVPLOTIKOD TPOTOVTOG NG YMPOS, Ba elvar oto €ENG CLVAPTNGT GCLYKEKPLUEVOV
TOMTIKOV  ovafadpiong vrodopdv Tov Topéa, 1000 Ocov apopd to Bépa g
TOVPIOTIKNG EKTOIOEVONG OGO KOt TNV TOATIKTY TPOPOANG TS YDPOS 610 e€MTEPIKO, UE

Kaiplo 6toY0 TV AUPALVON TNG ETOYIKOTNTOG.

13 Karn ko TTamoiodvvou kot o kog TkidApay tévicay Ty EAAenym eviaiov gopéa, ektog e HATTA.
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6. llopaptipata

6.1 Ilivokes- Awoypappota,

6.1.1 ITivaxeg

Mivaxoeg 1
dugfvnc Toupiopog EAAGSoC
Apiaig A\hoBomuov Toupiomwy ava Xuwpa Mposheloswg
Byyhia | Teppavia Trafia Tahhia HIMA  [IrkovBrvoPmis| Warw Xo peg * Iuvoho™
Xenpec !

1960 40.758 0.2 15941 30.221 76306 10.471

1970 166904 7 T6.215 115.1 304 681 44 410

1980 TEB.215 282881 167 004 288, 2886847 24 Ed

1930 1.6847.381( 1.822.029 Bi20. 760 GE6.407 273840 GET.508

1980 TEE.215 [ 167 .008 2BB.781 288647 24D.008)  4.785.000
1981 BE4.707 825121 225478 206482 321.081 245848 5084348
19482 Gi.048 223.922 3352468 333.080 203405 6.032.922
1983 TX8.478 X2T7 810 2B0.508 406887 230.114 TTEATT
1984 884.000 3286 588 405807 474 B45 260704 6523212
1985 1.050.073 441,148 466155

1986 1.145.000 465400 204667

1987 1.20:5.000 510.000 260.000

1988 1.382.000 460.000 285.000

1989 1.855.000 4TE.000 270.000

1930 1.822.029 565407 273848 ET1.042 8.873.310
1991 1.561.113 470.845 180.428 THB.358 8036127
19492 2 B 1.844.704 542,222 278.841 B3 483 8.331.380
1933 2.191.347 2088379 A54.0844 266.718 TER.822 9.412.823
1994 2418.828( 2.404.623 61B8.585 270777 BET.215 10.403 435
1935 220, 2272811 643473 AE1.7R8 230,664 1.026.211 761.188| 10.001.988
19396 1.687. 1.807.883 401.081 462732 222.130 1.025.775 GE5.748) 0.044.878
1997 1.711.842( 1.8984.670 A33.303| 4264878 240 555 1125880 GB3.454 771.482
1998 2044 243 2138515 f50 888 456201 218.362 1.135.788 E22.013] 10.329.304
1939 2.433.033( 2450137 T45.915 S45.981 220.314 1263434 B4R.T20| 11.481.027
2000 2772258 2385185 E23.245 602353 218.731 1 205 149 BET.237¥| 12.378.232
2001 2032342 2345440 BED.925 T26.818 164.6E0 1.241.873 1.106.888( 13.019.202
2002 2 BhE.380( 2510.849 EO5. 008 T36.508 146754 1.137.443 1078423 12924 281

Mnyn - EEZYE, EQT, WTO.

' Tounbia, MopBryia, Aovia, $rilavBia.

* DhAovBio, Békye, AouEtufodpyo

" Xispic kpoualiEpec kol AlBavouc.

" Mpoowpwa oToge. |

IInyn: ITEIL, Méwog 2004
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[Tivaxog 2

AueBvnyg Towpiopog EMaBog
Apifeg AModomoy ToupioTwv ava Xwpa Mpoeesoewg
(MepiFic Ayopac)
Arghian Meppovia | Irakia Mahdia H.MLA, | IxovBrvofies K Mepard
Munpe Xupeg ° Edwosha

1960 10,2 10.1 4.0 7.6 13,9 28 28 56,0
1970 10,4 g 4.7 7.2 18,9 3.2 28 56,0
1980 16,0 14.5 4.1 8.3 8.0 11.0 5.2 83,1
1980 18,8 21.7 .0 8.4 3, 2.8 7.8 74,4
1380 18,0 4.5 41 2,3 &,0 11,0 5.2 83,1
1381 18,9 123 44 5.8 8,3 11,3 4.8 64,0
1382 20,3 12,0 458 8,7 (] 12,8 4,0 7.0
1283 18,6 152 8.8 6.3 8.5 11.8 4,8 721
1384 18,9 15,5 8.0 7.4 B 10,1 4.8 71,4
1385 20,2 16,0 5.5 8,7 7, 10,2 5.6 71,4
1386 24,1 162 8.2 8.8 29 10,8 8.3 731
1387 1548 8.2 8.7 34 10.4 6.4 75,2
1288 7.8 7.0 8.0 3.8 10,3 7.3 75,2
1289 205 7.0 [ 3.5 11,2 7.3 75,5
1380 18,8 217 7.0 8.4 3, 8.8 7.8 74,4
1991 0.8 18.5 8.5 2.8 23 2.5 7.8 72,2
1952 3.1 205 8.7 5.8 3.0 8.3 8.3 78,9
1393 233 220 8.7 2.8 27 E] 7.8 78,7
1984 216 215 8.4 5.5 24 88 7.8 73,8
1985 22 227 8.4 5.5 2.4 10,3 7.5 7.1
1396 18.7 21.1 5.4 5.1 2.5 11,3 7.4 71.5
1987 17.5 204 5.5 4.4 2.5 11,5 7.1 88,8
1398 19,8 20.7 8.4 4.7 2.1 11.0 5.0 72,6
REEE] 212 213 8.5 438 20 11,0 B3 75,0
2000 224 18,3 8.7 4.0 1,8 10,5 8.0 735
2001 25 18.0 8.8 5.8 1.3 a5 B.5 723
2002 22,1 184 8.2 5.7 . .8 8.4 71.8

Mnyn : EXYE, EOT, WTD

" Tounfio. MopBnyio, Aovia, SivkovEa

* OhdavBia, Behpo, AoulepPolpyo |

TInyf: ITEIL, Métog 2004
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[Tivaxog 3

Aigbviic Toupiopog
Kupieg AvraywvioTpieg Xwpeg :
Agiteig, Aiavuktepedoeig, Auvapikotnra
| Tobia | lomavia lahic | Moproyahia |  Toupkioc |  Ehhdc*®
Agiteic Ahhobammwv ToupioTuww
(yhadecg)
1980 30.100 22500 22087 2730 865 4.796
1990 52.497 37441 26.679 8.020 4799 8.673
1991 55.041 38.539 25878 8.657 5.158 8.036
1992 59.740 36.492 26.113 8.684 5.549 9.331
1993 60.565 37.268 26.379 8.434 h.904 9.413
1994 61.312 43.232 27.480 9.159 6.033 10.404
1995 60.033 34920 31.052 9511 7.083 10.002
1996 62.406 36.221 32.943 9.730 7.966 9.042
1997 67.310 39.553 34692 10.172 9.040 9.7
1998 70.040 43.396 34.933 11.295 §.960 10.330
1999 73.042 46.776 36.516 11.632 5.893 11.491
2000 75.580 47.898 41.181 12.097 9.586 12.378
2001 76.506 45.519 39.085 12.167 10.783 13.019
2002+ 77.012 51.748 39.799 11.666 12.782 12.924
Mavukrepengeig Ahhodamov ToupioTww
(yhadeg)
1980 254.700 62.199 103.265 10.139 1.163 26.625
1990 387.208 68.630 84.720 19.349 13.271 35612
1991 396.033 i7.128 86.735 21.957 9.699 30.159
1992 426.500 81.183 83.643 20.054 16.785 36.250
1993 434.665 88.395 85431 18.124 17.064 36.475
1994 505533 104.156 101.005 20.650 16.255 40.658
1995 490.877 107.787 113.001 22241 16477 38.772
1996 459.524 106.658 118.024 21.708 2h.548 35495
1997 493467 113.270 118.360 22.601 36.167 39.992
1998 518.142 122.486 121.242 25273 30.433 42 565
1999 550.018 160.424 126.668 25080 20435 45803
2000 585443 233.897 140357 25785 28511 46.636
2001 581.037 232035 146.672 25229 36.268 46.574
Avvapikonra Sevodoyeiwy
(x1thadeg khiveg)

1980 1.577.578 984187 1.569.733 99.685 49.267 284,958
1990 1.082.138 929.533 1.703.542 179.337 164.980 438.355
1991 1.094.584 9v2.808 1.708.033 188.501 192.386 459.297
1992 1.198.272 998.816 1722977 190.592 212.902 475799
1993 1.178.432 1.009.241 1.724.996 158 5862 226641 486.439
1994 1.193.340 1.132.350 1.724 333 202.442 255.580 508.505
1995 1.223.074 1.074.017 1.738.031 204.051 280463 533.812
1996 1.216.706 1.087.529 1.764.651 208.205 295.743 548.785
1997 1.201.766 1.102.424 1.772.096 211.315 306.096 561.058
1998 1.173.888 1.121.217 1.782.382 215572 309.013 576.876
1999 1.167.156 1.282.013 1.807 275 216.628 315.932 534973
2000 1.178.348 1.314.491 1.854.101 222 958 322334 591652
2001 1.200.584 1.337.022 1.891.281 228.655 366.605 608.104
2002 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 625158
2003 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 626.914
Mnyr : EOT, EXYE, =EE, WTO.
* Xwpic kpoualiipec kal AhPavolc. O Bigvukrepeloeic yia v EMGSa avapépovial ota Eevodoyeia kal guva
KOTaADUOTa, £V IO TIC UTTOAITTEG YWpEC O OAa Ta karahiyara.
** MNpoowprva atorgeia, ekniproeg WTO. Nia v EAMada extiunon ITET.

TInyf: ITEIL, Métog 2004
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[Mivaxog 4

Naykoowiog Toupiopde
Agiteic kan Fuvalhaypankig Eiompagsig
Apigeig Fuvahhaypatikeg Eiompagsig
(EKTT. EMIOKETTTEG) (pEon eTioin (Do, dohapia) (peon eTRoIa
TogooTidia TogoaTidia
peTafoln) perafoln)
1950 25,3 - 2.1 -
1960 69,3 10,6 6.9 12,6
1970 165,8 9.1 17,9 10,1
1980 286,0 56 108,3 19,4
1990 457 3 4.8 2634 9.8
2000 696,38 43 A77,0 6,1
1980 286,0 - 105,3 -
1981 2871 04 107.5 2,0
1982 286,1 -0.4 1010 -5,1
1983 2896 12 102,5 1.6
1984 3164 92 12,7 10,0
1985 3272 34 118.1 4.8
1986 3389 36 1435 21,5
1987 363.8 74 176.,8 23,2
1988 3948 B.5 2043 15,6
1989 4265 8.1 2213 8.3
1990 4559 74 2641 19,3
1991 464,0 12 2776 3.2
1992 5034 8.5 3151 13,5
1993 519,0 3.1 3241 248
1994 B2 3 B.1 3540 9.2
1995 5504 3.1 406,56 14,8
1996 5990 56 437.9 7.7
1997 6519,7 35 4400 04
1998 B636,7 27 4413 03
1999 G522 24 4563 34
2000 B57,3 5.8 4734 40
2001 B554,1 -0.5 4595 -2.9
2002 7026 27 4742 3.2
2003 6940 -1.2|n.a. n.a.
My - WTO, Compendium (Sidgopa te0xn). Tourism Highlights (Sidpopa telyn).

[Inyn: ITEII, Mdwog 2004
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[Tivaxog 5

Naykoopiog Toupiopog
Awpiteic ava MNeproyn
Apepirn Agial Agpikny | Bupwmn | M. Avatohr | Livoho
Eipnvikoc
(ERaTOPPOpIC ETMITKETITEC)
1980 51,4 232 7.3 1883 5,0 2862
1930 53,0 57T 15.0 280,86 a7 4559
1991 56,5 58,2 16.0 2879 7.0 465,86
1992 103,56 57,8 18,1 3019 10,9 5023
1993 103,6 747 18.5 310,86 11,4 5190
1994 106,4 80,7 19.1 331,56 12,6 550.5
1995 108,58 85,6 20.0 3223 13,6 5504
1996 116,7 93,4 21,9 3537 13,2 599,0
1997 118,3 93,1 23.4 3706 14,3 619.7
1998 122,0 924 250 3819 15,3 636,7
1999 1224 102,6 26,3 3805 20,5 6522
2000 128,0 115,3 27 4 3927 24,0 687.3
2001 120,2 1211 28.3 390.8 236 584,1
2002 114.9 131,3 29,1 3998 276 7026
2003 1124 1191 30,5 4015 304 65940
(pepiBia ayopdg)

1980 215 8,1 2,6 55,8 2,1 100,0
1930 20,4 12,7 3.3 51,5 2,1 100,0
1991 20,5 12,5 34 51,5 1,5 100,0
1992 20,6 13,5 3.6 50,1 2,2 100,0
1993 20,0 14,4 3.6 59.9 2,2 100,0
1994 19,3 147 3.5 60,2 2.3 100,0
1995 19,8 156 3.6 58,6 2.5 100,0
1996 19,5 156 ENS 59.0 2,2 100,0
1997 19,1 15,0 3.8 59.8 23 100,0
1998 19,2 14,5 3.9 50,0 2.4 100,0
1999 18,8 15,7 4.0 583 3,1 100,0
2000 18,6 16,8 4.0 57,1 3.5 100,0
2001 17,6 17,7 41 571 3.4 100,0
2002 16,4 18,7 41 56,9 3.9 100,0
2003 16,2 17,2 4.4 579 4.4 100,0
Mnyr : WTO, Compendium (Sidgpopa teuyn), Tourism Highlights (Siapopa teldxn).

[Inyn: ITEII, Mdwog 2004
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[Mivaxog 6

Naykoopiog Toupigpog
ruvarhaypanikig Eiompatsic ava MNepioyn
Apepikn Agial Awppikry | Evpwtrn | M. Avarohr | Zovoho
Eipnvikég
(Bioek. Bohapia)
1980 254 10,1 2.7 63.4 35 105,3
1990 59,2 41,2 53 143.2 44 264, 1
1991 76,5 42,6 4,9 143.3 43 2767
1992 85,5 50,2 6,2 1665 438 313,5
1993 91,1 56,6 6,3 164.5 5.7 324,1
1994 95,2 66,5 6,8 2129 6.4 3540
1995 99,6 iT.2 8,1 211.0 8.7 406,5
1996 112,6 86,3 9.3 2215 8.2 437 .9
1997 119,3 80,0 9.4 2219 9.2 4399
1998 120,7 72,2 10,0 2296 8,7 4413
1999 122,3 789 10,6 233.2 11.5 456,3
2000 133,5 86,9 10,8 229 8 12,5 4734
2001 122,3 879 11,7 225.8 11.8 458,5
2002 114,3 94,7 11,8 2405 13,0 4742
(pepifia ayopdc)

1980 241 9,6 2.6 60,2 33 100,0
1990 26,2 15,6 2,0 542 1.7 100,0
1991 27,8 15,4 1.8 51.8 1.6 100,0
1992 27,3 16,0 2.0 53.2 15 100,0
1993 28,1 17,5 1.9 50.8 1.8 100,0
1994 26,9 18,8 1.9 60,1 1.8 100,0
1995 24,5 19,0 2,0 518 2.1 100,0
1996 25,7 19,7 2,1 50.6 19 100,0
1997 27,1 18,2 2,1 50.4 21 100,0
1998 274 16,4 2,3 52.0 2,0 100,0
1999 26,5 17,3 2,3 51.1 25 100,0
2000 25,2 18,4 2,3 48.5 2,6 100,0
2001 26,6 19,1 2.5 49,1 2,6 100,0
2002 24,1 20,0 2.5 507 2,7 100,0
Mnyn - WTO, Compendium {Siagopa teoyn), Tourism Highlights (Siapopa Tedyn).

[Inyn: ITEII, Mdwog 2004
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[Tivaxoag 7

Nome ko Meosoyswakn Evpamn: ApiZaig
{%a ustafolgc)
Meon smijow Tpetios
1990-2000 2000-2003 2002-2003 Y
1. Koopoc 4.2 1.0 -1.2
2. Evpomn 3.4 2,2 0.4
3. N.&M. Evpomn 4.0 4.4 0,0
Eldac 37 -42 -I,3
Igmavia 34 75 -0.5
IToproyoiia 42 -28 1,0
Itadia 4.4 -4,3 -3,0
Kooartia -1.9 269 a6
Ziofevia - 25,8 5,3
Tovpxia 72 384 3.8
Bovlyapia - 43 3 17,9

{1} Hpogwpiva orotyeio.

IInyn: ITEIIL, Mduog 2004

[Tivaxog 8
Notw kon Meooyswek Evpom: Evempaieic omo tov
Aisbvr Tovpropd
%s uetafoléc)
; & ,Mr' 20032002 200272001
DR
El g -8,3 -2,8
Iomorvio 41 -2.9
[Moproyoiin 25 1.1
Itodic 2.6 2.7
Kpoutia 69.6 143
Trofevia 6.3 6.4
Tovpria 12.0 48
Boulyopio 20 3.0

Enu. e ™ Bovlyapia kot Ziofevia ta peyély siompalecv
EKQPELOVIOl o8 TOMIKG VOUIgUa.

[Inyn: ITEIL, Mdwog 2004
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[Tivaxog 9

Awonmuetiki Kopréavia EOT ywa to 2003

Katavopn [povroroyispov Avegnipiong otao MME
Ayopad IMocooTo Iloc6 (o€ gVp®)
[eppavia 19% 1.710.000
Hvopévo Baoiielo 16% 1.440.000
IpAavoio 2% 180.000
Yrovowapikéc Xmpeg* 9% 810.000
EAPetia 6% 540.000
Avortpia 7% 630.000
ToaAAio 8% 720.000
Itaio 8% 720.000
OMavdia 7% 630.000
Békyo 5% 450.000
[onavia 4% 360.000
[pdmv Xopeg Visegrad** | 4% 360.000
Xmpeg Bahtikng*** 3% 270.000
[Toptoyoiio 1% 90.000
Kompog 1% 90.000
~YNOAO 100% 9.000.000

* Zounodia, Aavia, Noppnyio, OwvAiavdio
** Togyia, Ovyyapia, [Torwvia, ZAoPakic, EAoPevia
*** Aetovia, EcOovia, AtBovavio

IInyn: meprodikd «Tovpropds kar Owovopion, Tevy. 289, OxtmPprog 2003
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[Tivaxag 10
Kvupror XtaBpoi ot Oegopobétnon tov opydvev emomteiog Kol O10ikno61G TOL

Tovpiopov am6 o 1929.

o 1929: Ilpaot ovotaomn tov EOT ko emonteio amd 10 Ymovpyeio Owovopiog g
EMOYNG.

a 1929: votaon Tovpiotikng Actovopiog

a 1935: votaon Avotatov Zvppoviiov Tovpiopon

a 1935: Katdpynon Avatatov Xvppoviiov Tovpiopov

o 1936: Xbotaon Yoevrovpysiov Tomov kot Toupiopov kot vraywyn 6e avTO TOV
EOT.

a 1941: Katdpynon tov Yoevrovpyeiov Tomov kar Tovpiopod. Ot appodtdtnteg
Y ToV ToVpIGUd TepEpyovtay oto Ymovpyeio EOvikng Owovopioag (YIIE®O),
omov Kot suotnvetol AtevBvvon Aovtporndremv kot Tovpiopoo.

o 1942: Zivroén 10UV TPAOTOL GLOTNUATIKOD TPOYPAUUATOS OVATTUENG TOV
EAMANVIKOV TOVPIGHOV, 6T TAAIG10 TOV GYediov Mdapcal.

a 1943-44: Xvomvetan oto YIIEQO Tevikn AedBvvon Aovtpomdiewv Kot
ExBécewmv.

o 1945: Ot vampeoieg Tovpiopov, Aovtpondrewv kKo ExBécemv vrdyovionr otov
[Ipdedpo g KuBépvnong kot cvotivetar 'evikn Ipoappateio Tovpiopod.

a 1946: Metofifaomn Tov GYETIKOV e TOV TOVPIGUO approdtoTiTtev Tov [Ipoédpov
mg KvBépvnong otov Ymouvpyd Xvvtovicpod, otov omoio ovvakdiovdo
vrdyeton kKou  l'evuen I'pappateioa Tovpiopov.

a 1948: ToroBétmon 'evikov T'pappotéa otov EOT.

a 1948: Zvotaon ek véov Avartatov XvppovAiiov Tovpiopod

o 1949: Aviikatdotaon tov ['evikod I'pappoatéa otov EOT.

o 1950: Katdpynon g I'evikng I'pappoteiog Tovpiopod. Avacsvotoon tov EOT
Kot vTaymyn Tov otov Yrovpyo Ipoedpiog g Kupépvnong.

a 1950: Avtikatdotaon tov I'evikov I'pappatéa otov EOT

a 1951: Katdpynon tov Avotatov XvppovAiov Tovpiopod

o 1952: Avrikatdotoon tov I'evikov I'pappoteén otov EOT

a 1964: Avtikatdotaomn tov I'evikov I'pappatéa otov EOT

92



1965: ZXvotaon Avotatov ['vopodotikov XZvpPoviiov Tovpiopod mov
enontevetol ond tov Yrmovpyd Ilpoedpiag. O yvopodotnoelg vroPfdiioviot
otov [Ipoedpo g Kupépynong.

1966: Avtikatactaon tov ['evikod I'pappatéa etov EOT

1967: Avtikatdotoaon tov 'eviko0 I'pappatéa otov EOT

1968: Katdpynon tg Tovpiotikng Actuvopiog kot cvotacn Atgvbovoewv
Tovpiotikng Actovopiag ota Apynyeio Xopopuiakng kot Actovouiog.

1968: Avtikatactaon tov ['evikod I'pappatéa etov EOT

1968: Avtikatdotoaon tov 'evikod ['pappatéa otov EOT

1969: Avtikatdotaon tov 'evikov I'pappatéa otov EOT

1972: Avtikatdotaon tov ['evikoo I'pappatéa otov EOT

1974: Avtikataotaon tov ['evikod I'pappatéa otov EOT

1974: Avtikatdotoaon tov 'evikod ['pappatéa otov EOT

1974: Avtikatdotoaon tov 'evikov I'pappatéa otov EOT

1977: Avtikatdotaon tov ['evikov I'pappatéa otov EOT

1977: Avtikataotaon tov ['evikod I'pappatéa etov EOT

1978: AvadiapOpwon Yrnpeoidv tov EOT

1980: Avtikatdotaon tov 'evikov I'pappatéa otov EOT

1980: Avtikatdotaon tov 'evikov I'pappatéa otov EOT

1981: Avtikatdotaon tov ['evikoo I'pappatéa otov EOT

1982: Avtikataotaon tov ['evikod I'pappatéa etov EOT

1983: XbOotaon Awvbuovong Emomteiog Ymnpeowwv E&mtepikod ko
[Teprpeperoxmv Ymmpeoiov Ecmtepikov.

a) Tuqua Arowkntikng ko Owovoutkng Enonteiog [epipeperokmv Yanpeouny
EEwtepiov.

B) Tuqua Arowntikng kot Owovopikng Emonteiog Teprpepelokdv Yanpeoidv
Ecwtepucov.

1985: Avtikatdotaon tov ['evikov I'pappatéa otov EOT

1986: Avtikataotaon tov ['evikod I'pappatéa etov EOT

1987: Lvotaon véov Tunudtov otn Atevbuvor Epsvvag kot Avamtoéng.

Tuquo A3 EOK

Tunuo A4 Enevdvoewv

Tunua AS Yroot)pi&n g Tomikng Avtodioiknong kot AToKEVTP®ONG

1987: Avtikatdotaon tov ['eviko0 I'pappatéa otov EOT
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1989: Zuotaon Yrovpyeiov Tovpiopod pe emonteio eni tov EOT
1989: Avtikatdotaon tov 'evikov I'pappatéa otov EOT
1990: Zvotaon [N'evikov AtevBdveewv EOT
a. ['evikn AevBuvon Tovpiotikng Avamtuéng
B. T'evikn AtevBovon Aroenong kot IIpofoing
v. F'evucn AtevBovon Aroiknong kot ExpetdAievong
1991: Katdpynon tov Ymovpyeiov Toupiopov Kot HETOPOPE TOV 0PULOSTIOTHTOV
tov oto YIIE®O, mov amoktd ko tnv emonteio tov EOT.
1991: Avtikatdotaon tov 'eviko0 I'pappatéa otov EOT
1992: Metagopd oto Ymovpysiov EOvikng Owovopiog t@v appodlottov €
Oépata tovpiopov kot Kprnge.
1993: Emonteia EOT omd Ymovpyd EOvikng Owovopiag kot cdotoom
AebBvvong (IE) Oaldooiov Tovpiopot otov EOT pe tunpota:
IE 1 Exediaopot PvBuicemv ko Mapketivyk
IE 2 Anpovpyiog Agttovpyiog kot EAEyyov Tovpiotikdv Apévav kot cuvaeav
EYKATACTAGEMV.
1993: Avtkatdotaon tov 'eviko¥ I'pappatéa otov EOT
1993: Avtikatdotaon tov N'eviko¥ I'pappatéa otov EOT
1994: Tporonoinom ot cvotaon g Atevbuvong (IE) ®aridooiov Tovpiopod
otov EOT pe tpunpato:
IE 1 Zyedaopov ko Mdpketivyk
IE 2 EAéyyov TouploTikdv AEVeV Kot GUVOQOV EYKATUCTAGEWDV.
1994: Avtikatdotaon tov 'eviko¥ I'pappatéa otov EOT
1995: Zvotaon vémv AtevBdvoeemv:
1. AwvBvvon [TAnpogopikng
a. Tupa Avantoéng IIAnpoeopikng kot YmootpiEng Zuotudtoy
B. Tunpo Mnyavoypagpikav Epappoyov
v. Tunua Aettovpyiog kot ExpetdAievonc EEonlopov
2. Awbvbvvon Karlregyvikadv kot Tovpiotikdv Exdnidocemv
o. Tpqpo Méapxetivyk
B. Tunpa Hpoypappoticpod Exonlocewy
v. Tuqua Yomoinong Ipoypappdtomv
o. Tuqpa Teyvikng YroompiEng

3. AwvbBuvon Tovpiotikdv kot [ToMtiotikdv Exdnidoewmv
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Enravanpoodiopiopodg tov Tuquatog Tovpiotikdv Exkdnidcesmv kot vroymyn
tov dueca otov ['evikd I'pappatéa tov EOT.

o 1995: Aviikatdotaon tov ['evikod I'pappoatén otov EOT

o 1995: Avrikatdotoon tov I'evikov I'pappoteén otov EOT

a 1997:16pvon «EBvikod Zvppoviiov Tovpiopodr»

a 1998: Avtikatdotaon tov I'evikov I'pappatéa otov EOT

IInyéc: Apyeia EOT amd to 1950, T'epdoipov Zayapdtov «To avaykoio oyfiuo kot
feopkd mAaiclo doknong g TOLVPLOTIKNG TMOALTIKNG otnv EAAGda onuepa», amd to
BPAio «Tovpiotikn Avamtvén: IMolvemotnuovikég Ipoceyyicegy, Empéreia Tldpig

Todptag, AOnva, 2000.
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6.1.2 Awaypappato

Awdypoppo 1
Hapayovteg Tovprotiki)g HHoirtikng

Kovitovpa
[Toleodopio Hpoiovto
[ToMmtiotiky KAnpovouid
2VYKOWV®VIES Awpiuion P T'eoevowod Mepipariiov
Odwn
KOTAGTOON
E&ummpémon
. IMoMtioTucég Service
Avlseidn ) EKONAMGELC
[MoMticuk®v
otolEiov
Tovpiotiky [oltikn ) Evnuép(n’cm-
[TAnpopopnon
Tourist
/ Information
Acopdletlo
Tovprlotikn
Actuvopia [TepBérrov
N Avamolaioon gKardM)’ua,
: Tpoon,
Avéodel& Zuvrnpncsn KTipiov GUVOALOKTIKA
- Ebvuanc Eevavav 1 .
ApyotoAoyIKNIG KAPOVOLIGS n nom)
KANPOVOLLAC Eevoooyeimv

IInyn: Ap. Mapia Zénnov, lovAtog 2004
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6.2 Bloypagika Xnpeiopato,

6.2.1 Myaing I'cuorpav

MIXAAHX T'KIOAMAN
duedvov 7, 105 57 Adnva

'ENNHO®HKE: Abnva 12.7.1937

SITOYAEZ: Amoportog Agovieiov T'vuvaciov AOnvav. St. Lewis
University Washington, USA. ToAlikn Axoadompio
ocopminpopotikd wtoyxioe (C. Com. Et. Banquaire).
I'epuavikd Ivetitovto I'kaite. Amdgortog oxoing ASTA.
TovploTikéc emoTpeg
Yo Eevaydv EAAnvikod Opyaviopod Tovpiopov

IF'AQYYEY: Ayyhd, Taddwcd, Teppovikd, Itoducd

KOINQNIKEZ

APAXTHPIOTHTEZX &

LYNAIKAAIZMOZ: [Ipoedpog ko Idpvtng IMaverinviov Zvvoéopov

E€ayoyémv Zkapodv  Avayoyng, IIpodedpog
Yuvoécon EAvav Naviopeottav &
Euneipoyvoudvov, [Ipoedpoc  wor  Idpvng
[TaveAinviov Yuvdécov Windsurfing,
Avtimpoedpog [Tovelinviov Yuvdécov
Tovpotikdv Ilpaxtopwv, [dpvtg Kol emitiog
[Tpamv Ipdedpog EAAnvikng Aéoyng Tayvmroiog,
[Ipdedpoc war Idpvtg Zvvdéopov Tlovvro
kapdte, opvtg ko Ilpomy I[pdedpog Aéoyng
Ooldoolag  Apaotnpomrog &  Avartoemd
®Oaiacciov Tovpiopov, [Ipodedpoc Aéoyne Adtove
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EITAITEAMA:

I'PA®EIO 'KIOAMAN:

[MoAood doinpov, Méhog  Atokntikov
Soppovriov T.ANILY (Tapeiov Acearicewv
Noavtikov Ilpoaktopov kot YrmoAliwv), Méhog

Arountucot Xvpfoviiov e HATTA.

[dwoktg TIpageiov  Tevikov  Tovpiopod
GHIOLMAN GREEK HOLIDAYS kot groupeiog
GHIOLMAN YACHTS, Ykdon
Avayoyne.Idoktme  Novtimokrg — Etaipeiog
MALTAFLEET SHIPPING LTD. Adgio00y0g

Ewaywyéog kot Epropikoc Avimpocmnog.

[pdto EAANvVIKO Tovpiotikd I'pageio- ot adeppot
I'cOApav  ékavav 1o  Ilpoto  Tovpiotikod
Soppovio oy EALGSa kol Tdpa vdpyovv tpio

napaptipata: OAlavoio- I'eppavia- Apepik.

O «. I'kdApav givar emiong Méhog Tov
Arorkntiko® Xvppoviiov g ITOET (ITavelirvia
Opoonovdia Emyeipnoewv toupiopon),

YnevBuvog @ardcciov Tovpiopov kot Navtikiog
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6.2.2. Xaparapmog Avteviov

XAPAAAMIIOX ANTQNIOY
Aayovptln 24, 176 71 KaiiiBéa, ABnva

I'ENNHOHKE to 1946 cto Aypivio Attwiookapvaviog.

SITOYAEZ: 1965-1970  IItvyio Owovopkev Emomuov AZOEE

amo 1973 Avtmpdedpog kot A/vov Zoppoviog tov Etapeidv tov
Opirov [Mhotiv.
1980 ‘Idpvon ¢ katackevaotikng Etaupeiog Meptav ALE, 1

omoia petovopdotnke oe Aounmidv A E.

1986 ‘Idpvon g Evyapig A.E, Etoupeiog mapaymyng kot

EUPLAADONG KPAUSIDV 1010KTNTOV QUTEADVA.

ENAIAOEPONTA: YvAhoyn| €pymv téxvng (Holl pe T ovluyd Tov, N GLALOYN
Bewpeitar plo amd TG PEYOADTEPEG TNG UETOTOAELKNG
eMNVIKNG  LoypaPikng, YALTTIKNG KOl YOPOKTIKNG),

ta&idow Kot Evrovo mhhog yio 10 Kadd Kpooi.
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6.2.3. OEANQ MMAIMAIQANNOY

MAIMMAIQANNOY OEANQ
[TtoAepaiov 1, 145 64 AOnva

I'ENNH®HKE omv Abnva

2IIOYAEZX: Ivoetitovro I'kaite ABnvaov

Xyxol Eevayov tov EAAnvikov Opyavicpov Tovpiopo

IF'AQEYEY: Ayyhkd, l'adhkad, ['eppovid
EITAIT.EMIIEIPIA: Zevoyog 6€ YEPLOVOQ®VA YKPOLTS Yl 6 xpovia
EINAITTEAMA: YrevOuvn Tunquartog [Moincewv g ScoutWay- Outdoor

games & Travel (a6 to 2000).

ENAIAOEPONTA: Xtéheyog Tov Zopatog EAAvov [Ipockdnmv
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6.4 H Avaxnpvén g Maviieg ywa tov Ilaykoopro Tovpropéd
I1.0.T, 1980

6.3 Evyoprotieg
INa ™ Ponbeld g ot ovYKEVIP®OON TOL VAKOD Kol TNV €KTOVNOY TNG

epyaciag Bo MBela va evyaplioiom Katopyv TV emPAEmovco kabnynTplol Kot
vrevBovvn Tunuatog Yroriniov OEY g EXAA, Ap. Moaipn Zérnnov. Emiong, tov
vrevBuvo Bifrlodnkng tov EOT k. Xpnoto Ntoin kot tov k. Kapkdvn, tov vrevbovo
Biprodnkng tov ITEIT k. Kovotavidpa, v vrevbovn Bipiobrkng tov OTEK «xa.
Mopia Ztpandtoa Ko tov vrevbuvo Anpociov Xyxécemv tov OTEK «. Baciin Miyo,
mv Ka. Owovopov and 1o Tunpoa Awbvav Zyéoewv tov Ymovpyeiov Avdamtvéng,
kaBdg kol 6Ao 10 mpocwmikd otig BifAodnreg e EXAA (EBvikn ZyoAr, Anuooiag
Awotknong) kot tov OITA (Owovopikéd Iovemommuo Abnvav) yia ) Ponbeid tovg.
[Switepeg evyaplotieg opeidw otovg vrmevbuvovg TV TopokdT® TovpPloTIKOV
I'pageiov (Tour Operators) otnv EALGO Yoo TIg oLVEVTEDEEIC TOV POV TAPAXDPNCAV
Kot Tov popdotnkay poll Lov Ty ToALTIUN EUmEpia TOVG:

e GHIOLMAN YACHTS-TRAVEL-AVIATION (Est. 1885)

dukednvov 5, 105 57, Zovtaypo

TnA. 210-32.30.330

Kog¢ Myaing I'corpav, 1010kt TnG TOU Ypapeiov.

e GOLDAIR TOURS

Ounpov 13, 106 72, ABnva

TnA. 210-36.00.845-7

Kog Tdaxkng Merémg, AwvBoveov ZduPovioc g Goldair Tours A.E kot

Avtmpdedpog g Goldair Opdog Emyeipnoemv.

e PLOTIN TRAVEL S.A

Aoyooprln 24, 176 71, KaiiBéa

TnA. 210-92.99.600

Kog Xapdropmog Avioviov, Avtmpdedpog kot Atgvboveov ZOupfovrog tov

Etapeidv tov Opilov Plotin.

e SCOUTWAY Outdoor Games and Travel

[TroAepaiov 1, 116 35, Adnva

TnA. 210-72.99.111

Ka O¢cavo [Horaiodvvov, YrevBovn Tunpatoc [oincewv g ScoutWay.
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